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Mitgliederversammlung

Einladung zur ordentlichen Mitgliederversammung
des Metropolregion Rheinland e.V.

Montag, den 11.05.2026 um 17:30 Uhr in Kdln (Akkreditierung ab 16:30 Uhr)
(Ratssaal, Spanischer Bau, Rathausplatz 1, 50667 Koln)

Tagesordnungspunkte:

1. Begrufsung durch den Vorsitzenden und Feststellung der ordnungsgemafsen
Einladung sowie Anerkennung der Tagesordnung

Verabschiedung des Protokolls der letzten Mitgliederversammlung (Anlage)
Bericht des Vorstands und der Geschaftsfihrung

Bericht des Rechnungsprifers zum Jahresabschluss 2025 (Anlage)
Verabschiedung des Jahresabschlusses 2025 (Anlage)

Entlastung des Vorstands

Satzungsangelegenheiten (Anlage)

Wabhlen

Verabschiedung des Arbeitsprogramms 2026 (Anlage)

10. Verabschiedung des Budgetplans 2026 (Anlage)

11. Wahl eines Rechnungsprifers nach § 15 der Satzung

12. Sonstiges
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Anmerkung zu Erganzungsantragen:
Erganzungsantrage zur Tagesordnung miussen satzungsgemafd zwei Wochen vor der
Mitgliederversammlung schriftlich bei der Geschaftsstelle eingereicht werden.

Dr. Stephan Keller Paul Stertz

Vorsitzender des Vorstandes Geschaftsfuhrer
Metropolregion Rheinland e.V. Metropolregion Rheinland e.V.
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Ergebnisprotokoll der 8. Mitgliederversammlung

des Metropolregion Rheinland e.V.
Am Fr., 10. April 2025 von 16:00 bis 17:30
auf Schloss Moyland im Kreis Kleve

Teilnehmer/innen:

Siehe beigefiigte Anwesenheitsliste

TOP

TOP1

Begriiffung durch den Vorsitzenden

Der Vorsitzende Oberbiirgermeister Dr. Stephan Keller, Landeshauptstadt Disseldorf, be-
griifst die Delegierten der Mitgliedskorperschaften, die Mitglieder des Vorstandes, den Regie-
rungsprasidenten flr den Regierungsbezirk Diisseldorf Thomas Schirmann, den Vorsitzen-
den des Regionalrates des Regierungsbezirkes Diisseldorf Landrat Hans-J{rgen Petrauschke,
den Geschaftsflihrer des Vereins Thomas Schauf und das Team der Geschaftsstelle sowie die
Gaste aus den Regionalmanagements zur achten ordentlichen Mitgliederversammlung des
Metropolregion Rheinland e.V. (MRR).

Feststellung der ordnungsgeméafien Einladung und Anerkennung der Tagesordnung

Der Vorstandsvorsitzende stellt die Ordnungsmafiigkeit der Einladung und damit die Be-
schlussfahigkeit der Versammlung fest. Mit der Einladung wurde den Delegierten auch die
Tagesordnung der heutigen Versammlung zugesandt. Bei der Geschaftsstelle ist ein Antrag
vom Vorstand zur Anderung der Beitragsordnung unter Top 7a eingegangen. Dieser Antrag
wurde den Delegierten nach vorheriger Beratung im Verwaltungsrat fristgemafs mit dem 2.
Versand zugestellt, sodass die aktualisierte Tagesordnung formal anerkannt werden kann.
Der Form halber wurde TOP 6 wie bereits im letzten Jahr wie folgt erganzt: Entlastung des
Vorstands und der Geschaftsflihrung,. Es erfolgt eine einstimmige Verabschiedung der vor-
liegenden gednderten Tagesordnung durch die anwesenden Delegierten.

Gruf3wort des Landrates des Kreis Kleve

Dieses Jahr findet die Versammlung auf Schloss Moyland im Kreis Kleve statt. Daher folgt eine
Begriifsung der Teilnehmenden durch Landrat Christoph Gerwers, Kreis Kleve. In seinem
Grufswort stellt er die Bedeutung der geographischen Lage im Herzen Europas dar und skiz-
ziert einige zukunftsweisende Leuchtturmprojekte fiir den Kreis wie der Aufbau der Hoch-
schule Rhein-Waal oder die Ansiedlungsaktivitaten rund um den Flughafen Weeze.

TOP 2

Verabschiedung des Protokolls der letzten Mitgliederversammlung

Das im Vorlauf zur diesjahrigen Mitgliederversammlung versandte Protokoll der Mitglieder-
versammlung aus dem Jahr 2024 wird von den anwesenden Delegierten einstimmig ver-
abschiedet.

TOP 3

Bericht des Vorstands und der Geschaftsfiihrung

Herr OB Dr. Stephan Keller berichtet als Vorsitzender von der Arbeit des Vorstands seit der
letzten Mitgliederversammlung im vergangenen Jahr.

e Der Vorstandsvorsitzende betont, dass der Wandel in Europa langst Realitat ist, spiirbar
durch geopolitische Unsicherheiten, wirtschaftliche Umbriiche und wachsende
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Herausforderungen. Gerade in solchen Zeiten sei eine starke regionale Zusammenarbeit
entscheidend — sowohl in Europa als auch im Rheinland.

Er hebt hervor, dass wirtschaftlicher Erfolg und Innovationskraft in einer vernetzten Welt
eng mit funktionierender Kooperation in der Region verkniipft sind. Im Rheinland zeige
sich dies besonders deutlich in gemeinsamen Strategien zu Mobilitat, Wissenschaft, Wirt-
schaft, Umwelt und Kultur. Die MRR vereine dabei Kreise, Stadte, Kammern und den
Landschaftsverband, um strukturpolitische Interessen des Rheinlands gegeniiber Bund,
Land und EU zu vertreten.

Im Riickblick auf das vergangene Vereinsjahr hebt er besonders die Aktivitaten in Berlin
hervor: Beim Parlamentarischen Abend im Mai letzten Jahres stand das Thema Transfor-
mationsfinanzierung im Fokus, erstmalig mit einem Bundesminister als Keynote-Spea-
ker. Auch die Geschaftsstelle und Arbeitskreise der MRR sind in Berlin sehr aktiv — etwa
bei Gesprachen mit Ministerien und Abgeordneten sowie durch neu entwickelte Formate
wie die trinationalen Energiegesprache mit Belgien und den Niederlanden.

Auch in Briissel gelingt es der MRR spiirbar, die eigenen Anliegen sichtbar zu machen.
Wahlprifsteine zur Europawahl werden im direkten Dialog mit Kandidierenden diskutiert.
Zentrale Forderungen — etwa nach einer starkeren Unterstiitzung industriell gepragter
Regionen —flieféen in den europaischen Diskurs ein. Der Parlamentarische Abend in Briis-
sel mit (iber 200 Gasten und EU-Kommissar Raffaele Fitto unterstreicht die gewachsene
Relevanz der MRR auf europaischer Ebene. Hohepunkt war das NRW-Sommerfest, das
die MRR als Partnerregion mafsgeblich gestaltet und bei dem das Rheinland sich als Re-
gion im Wandel mit starker Identitat prasentieren konnte.

Die MRR arbeitet eng mit dem Land NRW zusammen — sowohl mit Landtagsabgeordneten
als auch mit Ministerien. Auf Landesebene fungiert sie als Plattform, die Akteure zusam-
menbringt. Das Parlamentarische Friihstlick mit dem Schwerpunkt ,,zirkulares Wirtschaf-
ten® wird mit (iber 100 Gasten zu einem der meistbesuchten Formate im Landtag.

Alle politischen Positionen der MRR basieren auf der intensiven Arbeit der Arbeitskreise,
in die Mitgliedsvertreter sich mit hohem Engagement einbringen. Dr. Stephan Keller dankt
namentlich besonders den Arbeitskreisleitungen Andreas Budde, Jiirgen Steinmetz und
Marc Adomat.

Die Geschaftsstelle der MRR beschreibt er als Herzstiick der Organisation — das Team
habe sich zu echten ,Rheinland-Lobbyistinnen und -Lobbyisten“ entwickelt. Er bedankt
sich namentlich bei Maike Bucher, Denja Charvin, Benjamin Heidkamp, Dietmar Schul-
meister, Christian Seul und Dr. Larissa Sternkopf fiir ihren Einsatz.

Besonders wiirdigt der Sprecher den scheidenden Geschaftsfiihrer Thomas Schauf. In
den vergangenen drei Jahren habe dieser die Strukturen der MRR gefestigt und sie als
anerkannten Akteur in der Politik etabliert hat. Der Vorstand bedankt sich herzlich fir
seinen Einsatz.

Mit Blick in die Zukunft betont er die wachsenden Herausforderungen: Transformation
der Wirtschaft, kommunale Belastungen, marode Infrastruktur, hohe Energiepreise,
komplexe Warmeplanung und zu tilgende Altschulden. Das Sondervermégen Infrastruk-
tur kénne hier helfen. Eine strategische Positionierung des Rheinlands ist dafiir jedoch
eine Voraussetzung.

Angesichts der kommenden Kommunalwahlen kiindigt er an, den Austausch mit den Mit-
gliedern zu intensivieren und eine Phase der inneren Konsolidierung einzuleiten. Ziel
bleibt es, die MRR zu einem verlasslichen Partner fiir Kommunen, Kammern und den LVR
weiterzuentwickeln.
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Zum Abschluss stellt er den neuen Geschaftsfiihrer Paul Stertz vor. Dieser kennt die MRR
seit ihrer Griindung und bringt umfassende Erfahrung aus dem Regionalmanagement
Disseldorf-Kreis Mettmann mit. Dr. Stephan Keller zeigt sich (iberzeugt, dass Paul Stertz
die bevorstehenden Aufgaben erfolgreich meistern und den Ubergang reibungslos gestal-
ten wird. Er heifdt ihn herzlich willkommen und ibergibt ihm das Wort zur Vorstellung
seiner Person und einen Ausblick in die Schwerpunkte seiner Arbeit.

Paul Stertz, zukiinftiger Geschéftsfiihrer der MRR, bedankt sich beim Vorsitzenden Dr.
Stephan Keller sowie beim Vorstand fiir das entgegengebrachte Vertrauen. Er stellt sich
und seine strategische Ausrichtung vor und betont, dass die entscheidenden Herausfor-
derungen regionaler Zusammenarbeit nicht an administrativen Grenzen, sondern an
Ubergangen und Schnittstellen entstehen - dort, wo unterschiedliche Forderkulissen,
Verwaltungsstrukturen und Interessen aufeinandertreffen.

Aus seiner bisherigen Arbeit in der Region Diisseldorf-Kreis Mettmann bringt er die Uber-
zeugung mit, dass regionale Interessen gewahrt werden miissen, aber nur durch tiberre-
gionale, vernetzte Zusammenarbeit wirklich Wirkung erzielt werden kann. Mit genau die-
sem Ansatz tritt er seine neue Aufgabe an.

Er wiirdigt die bisherigen Erfolge der MRR - insbesondere ihre gestarkte Sichtbarkeit als
strategischer Akteur auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene — warnt aber zugleich davor,
sich darauf auszuruhen. Der zunehmende Druck auf Regionen und 6ffentliche Haushalte
erfordere eine klare Positionierung und aktive Blindelung von Kraften. Férdermittel wiir-
den kiinftig starker zentralisiert, weshalb funktionierende, sichtbare Verbiinde wie die
Metropolregion strategisch im Vorteil seien.

Seine zentrale Botschaft: Die MRR muss greifbaren Mehrwert vor Ort bieten. Dazu will er
gezielt Schnittstellen starken — zwischen Kommunen, Teilregionen und Partnern wie Re-
gionalmanagements, Bezirksregierungen und Verkehrsverbiinden. Die MRR soll nicht zu-
satzlich oder nebeneinander arbeiten, sondern vernetzt, koordiniert und beschleunigend
wirken. Sie soll konkret Nutzen fir Kammern, LVR, Kommunen und vor allem fiir die Men-
schen und Unternehmen in der Region stiften.

Er betont, dass die Metropolregion kein abstraktes Gebilde bleiben diirfe, sondern zum
Instrument des Fortschritts werden misse. Schnittstellen sieht er nicht als Hindernisse,
sondern als Knotenpunkte gemeinsamer Starke. Dabei gehe es nicht nur um grofse
Leuchtturmprojekte, sondern auch um die Entwicklung kleinerer, oft libersehener Orte.
Abschliefdend dankt er Thomas Schauf und dem Team der Geschaftsstelle fiir die geleis-
tete Aufbauarbeit und die geschaffenen Netzwerke in Berlin und Brissel. Auf dieser
Grundlage sei nun der richtige Zeitpunkt fiir den nachsten Schritt: die Wirkung der Met-
ropolregion nach innen zu starken, Strukturen zu ordnen und die Zusammenarbeit syste-
matisch auszubauen. Er freut sich auf den Austausch mit den Mitgliedern im Dialog und
mit Offenheit fir Kritik und auf die gemeinsame Weiterentwicklung einer zukunftsfahigen
Metropolregion Rheinland.

Paul Stertz gibt das Wort fiir einen tieferen Einblick in die Aktivitaten der MRR im letzten Jahr
an den aktuellen Geschaftsfiihrer der MRR Thomas Schauf.

Thomas Schauf begriifst die Anwesenden herzlich und blickt auf drei Jahre intensiver
Aufbauarbeit der kulturpolitischen Interessenvertretung im Rheinland zuriick. Die zent-
rale Aufgabe dieser Zeit sieht er im Aufbau einer klaren Struktur- und Interessenvertre-
tung auf drei Ebenen, regional, national und europaisch sowie in der Profilscharfung der
Metropolregion Rheinland.
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Im Fokus steht dabei die strukturpolitische Entwicklung, inshesondere das Ausgleichen
raumlicher und sektoraler Ungleichgewichte. Ziel ist es, schwachere Raume starker an
die Metropolen anzubinden und gleichzeitig die industriellen Starken der Region in den
Wandel hin zu nachhaltiger, dekarbonisierter Wirtschaft zu tiberfiihren. Thomas Schauf
betont, dass dies nicht allein Aufgabe der Unternehmen sei, sondern auch eine Frage der
Infrastruktur: Strom, Wasserstoff, CO2-Pipelines und logistische Anbindung miissen vor-
handen sein, damit die Unternehmen zukunftsfahig bleiben.

Er verweist auf die Herausforderungen der Transformation und die Notwendigkeit, neue
Wertschdpfungspotenziale auch durch eine strategische Infrastrukturentwicklung zu er-
schliefsen. Die Arbeitskreise der MRR tragen dazu bei, indem sie vor Ort Entwicklungen
analysieren, Austausch ermdglichen und inhaltliche Impulse liefern. An den einzelnen
AK-Sitzungen nehmen im Regelfall um die 25 bis 30 Mitgliedskdrperschaften teil.

Er hebt die europaische Vernetzung hervor, etwa (iber den europaischen Dachverband
der Metropolregionen METREX , den RheinAlpen-Korridor und besonders durch die Par-
lamentarischen Formate in der LV NRW bei der EU. Dies macht er an einem Beispiel deut-
lich. Im Rahmen des PA konnte Vizekommissionsprasident Raffaele Fitto aufgezeigt wer-
den, dass Italiens Interessen lber enge logistische Verbindungen unmittelbar mit der
Schiffbarkeit des Rheins verkniipft sind. Dies betrifft inshesondere Norditalien, wo die
Beschaffenheit der Produktions- und Lieferketten — etwa im Raum Mailand — auch davon
abhangen, ob die Schifffahrt auf dem Rhein reibungslos funktioniert. Damit wird deutlich,
dass regionale Kooperationen am Rhein auch fiir Italien eine direkte Relevanz haben.
Die inhaltliche Arbeit der Arbeitskreise wird anhand einiger Schlaglichter dargestellt. Ein
ausfiihrlicher Uberblick findet sich in den Folien.

Im Arbeitskreis Energie und Transformation stehen Fragen der Energiepolitik und Dekar-
bonisierungsherausforderung im Mittelpunkt. Es soll ein Narrativ entwickelt werden, dass
die Metropolregion als transformationsintensiven Standort mit besonderem politischen
Unterstiitzungshedarf auf europaischer sowie nationaler Ebene positioniert. Ziel ist es,
Klimaschutz und Dekarbonisierung mit der Entwicklung neuer Technologien zu verbin-
den, um die im Rheinland vorhandene Kopplung von Wertschépfung und Emissionen zu
reduzieren. Dabei werden die Bedarfe und Perspektiven der Mitglieder aufgegriffen und
in den politischen Prozess — auch gegeniiber dem Bundeswirtschaftsministerium — ein-
gespeist, um sich als Stimme der Region, die beispielhaft fir die Herausforderungen von
Industrieregionen steht, hérbar zu machen.

Auch der Arbeitskreis Verkehr & Infrastruktur greift dieses Narrativ auf. Hierzu zahlt der
Einsatz der MRR als Konsortialfiihrer der europaischen Metropolregionen in Deutschland
damit als die regionale Stimme bei der Weiterentwicklung des Bundesverkehrswegeplan.
Weitere Themen des AK waren: Diskussionen zur Finanzierung des OPNV, grenziiber-
schreitende Infrastrukturfragen in den Euregios sowie logistische Themen mit den eige-
nen & angrenzenden ARA-Hafen Antwerpen/Rotterdam/Amsterdam. Besondere Auf-
merksamkeit gilt auch klassischen Infrastrukturen wie Briicken und Wasserstrafden, die
im Koalitionsvertrag erstmals explizit gestarkt werden, was explizit dem Rheinland zu-
gutekommt.

Eine dritte zentrale Saule ist das Thema des AK Profilierung & Identifikation, der die rhei-
nische Identitat in den Blick genommen wird. Dabei wird das Verbindende zwischen den
verschiedenen Regionen von Aachen bhis Kleve betont, mit Blick auf die gemeinsame Wirt-
schafts- und Kulturgeschichte sowie aktuelle Regionalentwicklungsprojekte wie bspw.
Bundes- und Landesgartenschauen. Ziel ist es, das Rheinische als verbindendes Element
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zu starken = nicht nur symbolisch, sondern als konkrete Grundlage fiir Zusammenarbeit
und Zukunftsprojekte.

e Thomas Schauf erlautert, wie die Geschaftsstelle die Ergebnisse der Arbeitskreise in kon-
krete politische Positionen inshesondere mit Blick auf die Bundestagswahl iibersetzt hat.
Ein urspriinglich langfristig geplanter Prozess wurde durch die politischen Entwicklungen
beschleunigt. In wenigen Monaten entstanden zielgerichtete, kompakte Positionspapiere
zu den Themen Energie, Transformation und Verkehr.

e Diese wurden in Gesprachen mit Abgeordneten diskutiert und systematisch in Parteipro-
gramme und Koalitionsverhandlungen mit dem Ziel, konkrete Interessen der MRR zu ver-
ankern, eingespeist. Auch auf europaischer Ebene lauft ein vergleichbarer Prozess mit
Fokus auf den mehrjahrigen Finanzrahmen und die Kohasionspolitik.

e Abschliefsend stellt er heraus, dass sich die MRR seit Jahren als transformationsbetroffen
positioniert. Dieses Narrativ zieht sich durch viele Ebenen von Parlamentarischen Aben-
denin Berlin tiber Parlamentarische Friihstiicke in Dlisseldorf his hin zu Veranstaltungen
in Briissel. Es gelingt, die MRR als strukturpolitische Interessensvertretung des Rhein-
lands in Berlin, Briissel und Diisseldorf sichtbar zu machen. Heute, Anfang 2025, steht
die Organisation bereit, diese Basis weiter auszubauen und in die nachste Entwicklungs-
stufe zu Giberfiihren.

Dr. Stephan Keller bedankt sich fiir den Bericht der Geschaftsfliihrung. Der Bericht wird von
den Delegierten zur Kenntnis genommen und es gibt keine weiteren Riickfragen.

TOP 4 Bericht des Rechnungspriifers zum Jahresabschluss 2024

Dr. Stephan Keller erteilt Landrat Hans-Jiirgen Petrauschke als zustandigen Rechnungs-
prifer fir den Jahresabschluss 2024 das Wort.

Hans-Jiirgen Petrauschke flihrt aus, dass das Rechnungsprifungsamt des Rhein-Kreises
Neuss die Rechnungspriifung durchgefiihrt hat. Im Ergebnis gibt es keine Beanstandungen.
Er kann berichten, dass der Priifbericht eine ordnungsgemafie Buchfiihrung bescheinigt. Der
Jahresabschluss 2024 unter TOP 5 kann entsprechend bedenkenlos verabschiedet werden.
Ebenso beantragt er unter TOP 6 die Entlastung des Vorstands und der Geschaftsfiihrung.
Dr. Stephan Keller erkundigt sich explizit, ob es Fragen an den Rechnungspriifer gibt und
vermerkt anschliefdend, dass es keine Riickfragen zum Bericht gibt. Damit wird der Bericht
von der Mitgliederversammlung zu Kenntnis genommen und Dr. Stephan Keller bedankt sich
bei Hans-Jiirgen Petrauschke und seinem Team fiir die Arbeit.

TOP5 Verabschiedung des Jahresabschlusses 2024

Dr. Stephan Keller weist darauf hin, dass der Jahresabschluss 2024 den Delegierten, ebenso
wie der vorherige Bericht des Rechnungspriifers, im Vorfeld der Sitzung zugesandt wurde. Der
Verein hat das Jahr 2024 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 65.000 EUR abgeschlos-
sen. Personlich empfindet er, dass man zum einen sorgsam gewirtschaftet und zum anderen
ein solides Polster fiir die Intensivierung der politischen Arbeit in den kommenden Jahren
geschaffen hat. Fir die Vorstellung der Eckpfeiler des Jahresabschlusses 2025 gibt er das
Wort erneut an den Geschaftsfiihrer.

Thomas Schauf fiihrt aus, dass der gezeigte Uberblick deutlich macht, dass der Ende 2024
erzielte Uberschuss, der sich vor allem aus Sponsoringeinnahmen fiir das Sommerfest und
nicht durchgefiihrten Studienprojekte ergeben. In den vorliegenden Unterlagen wird der
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Entwurf fiir 2025 mit dem Jahresabschluss verglichen, um jeden einzelnen Posten nachvoll-
ziehbar zu machen.

Dr. Stephan Keller fragt, ob es weitere Anmerkungen gibt. Dies ist nicht der Fall. In der nach-
folgenden Abstimmung wird der Jahresabschluss einstimmig wie vorliegend verahschie-
det.

Top 6

Entlastung des Vorstands und des Geschiftsfiihrers

Dr. Stephan Keller greift die von Hans-Jiirgen Petrauschke als Rechnungspriifer beantragte
Entlastung des Vorstands und der Geschaftsfiihrung auf. Die Entlastung des Vorstands und
der Geschaftsfiihrung wird dann formal von Riidiger Scholz MdL aus der Stadt Leverkusen
beantragt. In der nachfolgenden Abstimmung wird der Vorstand und die Geschaftsfiih-
rung einstimmig entlastet. Dr. Stephan Keller bedankt sich im Namen des Vorstands fiir das
ausgesprochene Vertrauen.

Top 7

Verabschiedung des Arbeitsprogramms 2025/26

Dr. Stephan Keller erlautert, dass der den Delegierten vorab zugegangene Entwurf des Ar-

beitsprogramms die inhaltlichen und operativen Tatigkeitsschwerpunkte der MRR fiir das

Jahr 2025/26 abbildet. Im Wesentlichen werden auch im Jahr 2025/26 die in den Arbeits-

kreisen angestofsenen Themen und Aktivitaten weiterverfolgt und mit angepassten Schwer-

punktsetzungen und in neuen Formaten weiterverfolgt. Er gibt das Wort an Thomas Schauf,
der einen tieferen Einblick in die Entstehung des Programms gibt.

e Thomas Schauf fiihrt aus, das Arbeitsprogramm verfolge im Wesentlichen zwei Ziele:
Zum einen fiihrt es die strukturpolitische Interessenvertretung der Metropolregion fort.
Zum anderen setzt die MRR das um, was mit Blick auf das letzte Jahr bereits angestofsen
wurde. Ein Fokus liegt dabei auch besonders auf der Starkung der internen Strukturen
und der Zusammenarbeit mit den Mitgliedern, um die Metropolregion weiter als bundes-
und europapolitische Stimme des Rheinlands zu etablieren.

e Ein weiteres zentrales Anliegen ist die Mitgestaltung der Kohasionspolitik in der kom-
menden Forderperiode ab 2028 basierend auf der fachlichen Arbeit der Arbeitskreise.

e Der im nachsten TOP zu behandelnde Budgetentwurf gibt der MRR den Spielraum fiir
Veranstaltungen und Netzwerkformate, in der die inhaltliche Arbeit wirksam nach aufden
getragen werden kann.

e Karin Schmitt-Promny fragt, auf welchem Stand man in Bezug auf die Austrittsdiskussi-
onen und -entscheidungen einzelner Mitglieder ist und bittet um eine entsprechende Ein-
ordnung durch den Vorstand und die Geschaftsfiihrung.

e Dr. Stephan Keller gibt den aktuellen Stand wieder. Derzeit liegt nur in der Bundesstadt
Bonn ein entsprechender Ratsheschluss vor. Dieser ist aber formal noch nicht gegenliber
dem Vorstand erklart worden. Der Vorstand ist mit jeder Gebietskérperschaft, die sich
mit Austritt beschaftigt, im engen Austausch. Bereits im Bericht des Vorstands wurde der
Mehrwert der MRR skizziert. Einen Punkt mdchte er hierzu noch einmal besonders beto-
nen, und zwar dass sich das Rheinland jetzt, wo das Sondervermégen kommt, im Vertei-
lungskampf gut aufstellen muss. Daflir wurde dank der lobbypolitischen Aktivitaten in
Berlin die Grundlage geschaffen und das kann nun in konkrete Ergebnisse umgewandelt
werden. Er betont aber auch, dass es bei einer Organisation, die fiir die strukturpolitische
Interessensvertretung der Region zustandig ist, grundsatzlich schwer ist, den Mehrwert
in monetaren Einheiten zu benennen. Die Tatsache, dass die MRR auf allen Ebenen (Land,
Bund und EU) als relevanter Akteur anerkannt wird, bietet gute Voraussetzungen, um sich
auch weiterhin als Rheinland Gehor zu verschaffen. Dies wird notwendig sein, um den
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Erfolg der Region zu sichern, z.B. indem man erreicht, dass die SV-Mittel fiir kommunale
Briicken ausgegeben werden diirfen. Veranderungsimpulse fiir die MRR sind jedoch je-
derzeit willkommen im Vorstand, aber gerade in den nachsten Wochen wird es wichtig
sein, lobbypolitisch prasent zu sein in Berlin. Er bittet daher um Geduld und verspricht,
dass der Vorstand auf die kritischen Stimmen zugehen wird.

e Dr. Hubertus Hille mdchte ein Stimmungsbild der in der IHK Initiative Rheinland vertre-
tenen IHKn geben. Er dufdert die Sorge, dass es Austrittstendenzen gibt und offenbar Un-
zufriedenheiten bestehen. Positiv sei, dass Gesprache geflihrt werden, jedoch miissten
programmatisch auch neue Impulse aufgenommen werden. Er stellt die Frage, wann dies
geschehen solle, da man sich aktuell nur einmal jahrlich auf der Mitgliederversammlung
treffe und ein Beginn im nachsten Jahr viel zu spat ware. Zur Fordermittelkulisse merkt
eran, dass die Regionalmanagements gute Arbeit leisten, jedoch eine libergeordnete Ko-
ordination der Regionalmanagements im Rheinland fehle. Er regt an, die Regionalmana-
gements so einzubinden, dass eine bessere Synergie zwischen den Lobbyaktivitaten der
MRR und den einzelnen Teilraumen entsteht. Abschliefdend formuliert er die Erwartung
an den Vorstand, ein Konzept zur Flihrung dieser programmatischen Diskussion zu ent-
wickeln und der Versammlung als Fahrplan fir das weitere Vorgehen vorzulegen.

e Dr. Stephan Keller erinnert an die Komplexitat der letzten Strukturreform der MRR und
kiindigt an, dass der Vorstand hierzu einen Vorschlag unterbreiten wird. In den vergan-
genen Monaten habe der Fokus jedoch darauf gelegen die Positionen des Rheinlands im
Rahmen der Bundestagswahl zu platzieren und nun stiinden die Kommunalwahlen bevor,
was eine neue personelle Aufstellung der Gremien der MRR mit sich bringe. Der Vorschlag
zur zukiinftigen Struktur der MRR soll mdglichst zeitnah erfolgen, eine Abstimmung
kdnne jedoch friihestens bei der nachsten Mitgliederversammlung stattfinden.

e Dr. Stephan Keller erganzt und verweist auf unterschiedliches Feedback von Kommunen
und Kammern und betont, dass das Arbeitsprogramm den Schwerpunkt ,,Wir miissen uns
auf Lobbying konzentrieren® zeige. Er stellt zudem klar, dass bei der geringen finanziellen
Ausstattung auch nicht mehr erwartet werden kénne. Die Fordermittelakquise liege der-
zeit bei den Regionalmanagements; sollte die MRR diese ebenfalls tibernehmen, wie von
einzelnen Kommunen gewiinscht, sei eine andere Personalausstattung erforderlich. Eine
entsprechende Beratung dieser Thematik sei Aufgabe der neuen Kreistage und Haupt-
verwaltungsbeamten und somit vor Jahresende nicht umzusetzen. Eine wesentliche Auf-
gabe von Paul Stertz als Geschaftsfiihrer sei einen strukturierten Prozess zur Weiterent-
wicklung der MRR im Rahmen eines Mitgliederdialogs anzustoféen, sodass die erarbei-
tenden Ergebnisse in der nachsten Mitgliederversammlung beraten werden kénnen.

e Thomas Hendele betont die wichtige Aufgabe der MRR als strukturpolitische Interes-
sensvertretung des Rheinlands und flihrt aus, dass bei einer Lobbyorganisation im Ver-
gleich zu anderen Organisationen der konkrete Mehrwert liber den Lobbyverbund er-
reicht werde und nicht in Form von monetaren Erfolgen fiir einzelne Mitglieder. Er sieht
die begrenzten Ressourcen der MRR als ausgeschopft an und verweist darauf, dass tiber
die Themen wie Finanzierung, Personaliiberlassung oder auch Aufgabeniibertragung an
die MRR nach der Kommunalwahl zu beraten sei.

e Hans-Jiirgen Petrauschke unterstiitzt die inhaltliche Themensetzung der MRR und bit-
tet darum, dass diejenigen, die nicht mit der Arbeit der MRR zufrieden sind, konkrete Vor-
schlage fiir Verbesserung und auch Finanzierung der Arbeit der MRR unterbreiten sollen.

Es ergeben sich keine weiteren Wortmeldungen. Dr. Stephan Keller fasst zusammen, dass

Vorstand und Geschaftsstelle unter Einbindung der Gremien Vorschlage zur Weiterentwick-

lung der MRR erarbeiten und dabei das Feedback aus Gesprachen mit austrittswilligen
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Mitgliedern besonders beriicksichtigen. Die Vorschlage sollen dann nach der Kommunalwahl
von den neu konstituierten Gremien beraten und entschieden werden. Anschlieféend kommt
es zur Abstimmung, in der das Arbeitsprogramm 2025 einstimmig verabschiedet wird.

Top7a | Anderung der Beitragsordnung

Dr. Stepan Keller ruft den Antrag zur Anderung der Beitragsordnung auf und stellt diesen fiir
den Vorstand vor.

Konkret soll unter §3 Absatz 1 eine neue Ziffer 1a eingefligt werden. Diese legt fest, dass der
Mitgliedsbeitrag im Jahr 2026 einmalig auf dem Niveau von 2025 eingefroren wird. Der (ibli-
che, auf den Gesamtkosten basierende Verteilschlissel wird fiir das kommende Jahr 2026
ausgesetzt.

Hintergrund ist die Absicht, eine zusatzliche Dynamik in der Mitgliedschaft zu vermeiden, die
sich rein aus beitragsrechtlichen Veranderungen ergeben konnte. Wiirde man am bestehen-
den Verteilschliissel festhalten, miissten die Gbrigen Mitglieder der Mitgliedsgruppe — etwa
im Falle eines Austritts — hdhere Beitrage leisten. Das kdnnte in einzelnen Gebietskdrper-
schaften neue politische Debatten und Ratshefassungen auslésen, was der Vorstand mit die-
sem Antrag bewusst verhindern will.

Dank eines soliden Haushalts im Vorjahr ist es mdglich, den Ausfall einzelner Beitrage im Jahr
2026 aus vorhandenen Mitteln zu kompensieren. Eine solche Regelung kénne zwar nicht dau-
erhaft gelten, sei aber fiir 2026 aus Sicht des Vorstands ein sinnvoller Weg.

Die Versammlung stimmt in der sich anschlief3enden Abstimmung der vorgeschlagenen
Beitragsinderung einstimmig zu.

Top 8 Verabschiedung des Budgetplans 2025

Dr. Stephan Keller fiihrt aus, dass das Arbeitsprogramm, so wie es verabschiedet wurde,
auch mit den entsprechenden Ressourcen hinterlegt werden muss. Hierzu hat der Vorstand
einen Vorschlag gemacht, der bereits im Verwaltungsrat positiv beraten wurde. Eine vertie-
fende Einordnung wird auf Grund der Detailliertheit der vorliegenden Unterlagen nicht ge-
wiinscht.

Thomas Schauf fiihrt aus, dass die Einnahmen- und Kostensituation ahnlich ist wie im ver-
gangenen Jahr, Gehalter steigen, da durch Anlehnung an TV&D Tarifrunden immer auch ent-
sprechend in den Gehaltern der Mitarbeitenden in der Geschaftsstelle berlicksichtigt werden,
betriebliche Ausgaben sinken leicht.

Dr. Stephan Keller fragt nach weiteren Wortmeldungen, die es nicht gibt. Er stellt den Bud-
getentwurf 2025 zur Abstimmung. Dieser wird einstimmig verabschiedet.

Top 9 Wahl eines Rechnungspriifers nach § 15 der Satzung

Dr. Stephan Keller schlagt Hans-Jiirgen Petrauschke und damit den Rhein-Kreis-Neuss er-
neut zur Wahl vor. Eine Vorstellung wird nicht gewiinscht. Hans-Jiirgen Petrauschke und
damit der Rhein-Kreis-Neuss werden als Rechnungspriifer einstimmig wiedergewahlt. Er
nimmt die Wahl an.

Top 10 Sonstiges
Dr. Stephan Keller leitet zum Tagesordnungspunkt Sonstiges Uber. Er fragt, ob es aus den
Reihen der Delegierten Themen gibt, die angesprochen werden missen. Dies ist nicht der Fall.

Der Vorstandsvorsitzende bedankt sich bei allen, dass sie dabei waren und damit auch ihre
Verbundenheit zur Metropolregion Rheinland zum Ausdruck gebracht haben. Er schliefst die
Sitzung um 17:33 Uhr.
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Den Abschluss der Veranstaltung bildeten unter der Moderation des Verwaltungsratsvorsit-
zenden OB Felix Heinrichs drei Impulsvortrage zur Starkung der deutsch-niederlandischen
Zusammenarbeit und der damit verbundenen Chancen sowie Aufgabe fiir das Rheinland —ein
Thema mit zunehmend wachsender Bedeutung fiir die grenziiberschreitende Entwicklung im
gesamten Rheinland. Zu den Rednern zahlten Willemijn van der Toorn, Konsulin der Nieder-
lande in Nordrhein-Westfalen, Dr. Stefan Dietzfelbinger, Hauptgeschaftsfiihrer der Nieder-
rheinischen IHK sowie Hubert Bruls, Biirgermeister der Stadt Nijmegen und Vorsitzender der
Euregio Rhein-Waal.

Versammlungsleitung
Bedburg-Hau, den 11. April 2025

Oberbiirgermeister Dr. Stephan Keller
Vorstandsvorsitzender
Protokoll

gez. Benjamin Heidkamp
Referent Organisation
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GEMEINSAM BESSER

Stand: 11.04.2025_BH/MB

- METROPOLREGION
STIMMFUHRER zugesagt ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG MRRE.V. RHEINLAND
Mitglied Stimmfiihrer/in Vertretung Unterschriften

Titel |Vorname Nachname Titel |Vorname Nachname
9? S
Stadt Aachen Sibylle Keupen Karin Schmitt-Promy {A ~g h ’Q L ‘/\
Stadt Bonn Rolf Beu L k
Stadt Diisseldorf Dr.  |Stephan Keller /(m { j
& \‘N—.:
Stadt Duisburg Séren Link Michael Riischer - —
Stadt Kéln Andreas Wolter Bernd Petelkau W/%‘
[ (‘\O Uae £ 20& {\ ;] 2
Stadt Krefeld Frank Meyer | Marcus—— Beyer— d
Stadt Leverkusen Uwe Richrath Rudiger Scholz /Mﬁ/
Stadt Ménchengladbach Felix Heinrichs @ﬁ\\Q&\
in
Stadt Remscheid Burkhard Mast-Weisz Peter Heinze 3
_ o /Ao (2t no [
Stadt Solingen Tim-Oliver Kurzbach Andreas — Budde—
Stadt Wuppertal Prof. [[Uwe Schneidewind ABSAGE
Kreis Diiren Ferdinand AfShoff Christoph P&hlmann
Kreis Euskirchen Bernd Kolvenbach -
Kreis Heinsberg Pusch Stephan Philipp Schneider //24M
e = L/
Kreis Kleve Christoph Gerwers /(-)7’\/4 y)
Kreis Mettmann Thomas Hendele ¥
[
Kreis Viersen Dr. |Andreas Coenen Rainer Roder a
Kreis Wesel Ingo Brohl (/\/ (
Oberbergischer Kreis Jochen Hagt Klaus Grootens o
|Rheinisch-Bergischer Kreis Stephan Santelmann Bodo Jafob WW
Rhein-Erft-Kreis Frank Rock Thorsten Heerz /
‘ g
Rhein-Kreis Neuss Hans-Jirgen Petrauschke
7 7/
Rhein-Sieg-Kreis Oliver Kraufs QM km
StadteRegion Aachen Dr. Tim Griittemeier Markus Terodde gf J
HWK Aachen Georg Stoffels ABSAGE ey
HWK Diisseldorf Dr. [Axel Fuhrmann Frederic J. Ferber ///%'
/
HWK zu Kdln Dr. |Erik Werdel ABSAGE
IHK Aachen Michael F. Bayer ABSAGE
IHK Bonn/Rhein-Sieg Dr. |Hubertus Hille ’% [/"'_':_.., -
W = 7F
IHK Diisseldorf Gregor Berghausen Dr. Ulrich Biedendorf -{ /;5&/
Niederrheinische IHK Duisburg- q
Wesel-Kleve Dr. |Stefan Dietzfelbinger \ /Ny, d)
J
THK Kdln Dr. [Uwe Vetterlein q -
= 7
IHK Mittlerer Niederrhein Jiirgen Steinmetz ABSAGE
Bergische IHK Michael Wenge Thomas Grigutsch ;; L l E£
; |
¢
LVR Ulrike Lubek Marc Blondin f/ql’“ ¢ (KL""—‘
/
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OFFENTLICH
GEMEINSAM BESSER Mitgliederversammlung

METROPOLREGION
RHEINLAND 11.05.2026

Ottoplatz 1, 50679 Koln
Tel: +49 (0) 221 9893170
Mail: info@metropolregion-rheinland.de

TOP 4

Bericht des Rechnungspriifers zum
Jahresabschluss 2025

Beschlussvorschlag:

Der Bericht des Rechnungsprifers wird zur Kenntnis genommen.

Finanzielle Auswirkungen:

Keine

Begriindung:

Laut Satzung muss die Vereinskasse durch ein Mitglied des Vereins geprtift werden. Der
Rhein-Kreis Neuss wurde auf der Mitgliederversammlung 2025 flr weitere zwei Jahre als
Rechnungspriifer des Vereins gewahlt.

Paul Stertz
Geschaftsfihrer

Anlage:
- Prifbericht 2025

personlich/vertraulich: 2. Versand zur MV 2026 des Metropolregion Rheinland e.V.
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Pritfen » Beraten = Berichten
Unsere Dienstleistung - Ihr Mehrwerl

RECHNUNGSPRUFUNV

Bericht

uber die Prufung

des Jahresabschlusses 2025

des Vereins Metropolregion Rheinland e.V.

Bericht-Nr. 260269



Rhein-Kreis Neuss
Rechnungsprifung

Auf der Schanze 4
41515 Grevenbroich

Tel. 02181.601-1400
Fax: 02181.601-1499

www.rhein-kreis-neuss.de/rpa
E-Mail: rpa@rhein-kreis-neuss.de
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BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSS 2025 METROPOLREGION RHEINLAND E.V.

Abkurzungsverzeichnis

Auf die Erlauterung allgemein gebrauchlicher Abkirzungen wurde verzichtet.

) Automatisierte Datenverarbeitung
Dienstanweisung

Datenverarbeitung

Elektronische Datenverarbeitung

| Euro-Wahrung

Grundsétze ordnungsgemaler Buchfihrung
Grundsatze ordnungsgemafer DV-gestitzter Buchfijhrungssysteme
Gewinn- und Verlustrechnung

B Informationstechnologie
Landschaftsverband Rheinland
Metropolregion Rheinland e V.
Nordrhein-Westfalen

Rheinische Versorgungskassen

Bericht-Nr. 26/0269



BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSS 2025 METROPOLREGION RHEINLANDE.V. H

1. Allgemeines
1.1. Prifungsauftrag

Gem. § 15 Nr. 1 der Satzung des Vereins Metropolregion Rheinland e.V. (nachfolgend MRR) vom 26.04.2024
wird durch die Mitgliederversammlung ein Mitglied des MRR fir die Dauver von zwei Jahren zum/zur
Rechnungsprifer/in bestimmt.

Dieses Mitglied des MRR darf im Priifungszeitraum gem, § 15 Nr. 1 der Satzung des Vereins nicht im
Verwaltungsrat undfoder Vorstand vertreten sein.

1.2. Zustandige Prifstelle

Als Rechnungspriifer wurde auf Vorschlag des Vorstandes mit 0.g. Beschluss der Rhein-Kreis Neuss gewahlt.
Die Prifung wurde im Zeitraum vom 10.02.2026 bis 04.03.2026 durch den Priifer Herrn Detlef Junge unter
Mitarbeit der Anwarterin Celina Breuer in den Raumlichkeiten der Rechnungsprisfung des Rhein-Kreis Neuss
durchgefihrt,

2. Erstellung des Jahresabschlusses

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte durch ein Steuerberatungsbiro am 23.01.2026. Der
Jahresabschluss wurde gem. § 12 Nr. 1 Bst, e der Vereinssatzung vom 26.04.2024 am 03.03.2026 durch den
Vorstand aufgestellt.

Der Rechnungsprifung des Rhein-Kreis Neuss wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2025 nebst Anlagen vorab
am 03.02.2026 zugeleitet.

2.1. Vorgelegte Unterlagen

Bericht Uber den Jahresabschluss
Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Anlagenspiegel
Abschreibungsverzeichnis
Kontennachweise

Allgemeine Auftragsbedingungen
Hauptabschlussbericht
Kontenliste

Summen- und Saldenliste

Die vorgelegten Unterlagen werden dem Prifbericht durch den MRR als Anlage beigefiigt.
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@ BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSS 2025 METROPOLREGION RHEINLANDE. V.,

3. Prifungsumfang

Die Prifung der Jahresrechnung erfolgte nach dem risikoorientiertem Priffungsansatz. Grundlage der Priffung
sind die Vereinssatzung vom 26.04.2024, die Geschaftsordnung des MRR vom 07.09.2021 sowie die diese
erganzenden Vereinsregelungen und Vereinbarungen mit Dritten.

Die den Zahlungen zu Grunde liegenden vertraglichen Abreden oder die grundlegenden vereinsrechtlichen
Aspekte wurden nicht juristisch begutachtet.

Auch eine steuerrechtliche Begutachtung des Vereins erfolgte nicht.
3.1. Kassenbuch - Handkasse

Das Kassenbuch (Sachkonto 1000 ,Kasse") und die damit korrespondierenden Positionen des Kontos 1200
«Sparkasse Koln Kto. 1933843888" sowie die diesbezliglichen Kassenabrechnungen wurden stichprobenartig
geprift. '

Die gepriften Zahlungen wurden durch Belege nachgewiesen. Zufohrungen und Entnahmen aus der Handkasse
wurden durch Unterschrift auf der Kassenabrechnung dokurentiert.

Das Kassenbuch schloss zum 31.12.2025 mit einem
Bestand in Hohe von 264,10 €

Auf die ortliche Prufung des Kassenbestandes der Handkasse wurde wegen Geringfiigigkeit verzichtet.
3.2. Belegprufung

Die dem Jahresabschluss zu Grunde liegenden Geschiftsvorfalle wurden stichprobenhaft gepriift.
Die gepruften Ein- und Auszahlungen wurden vollstandig und ordnungsgemaR gebucht und sind durch
entsprechende Nachweise belegt. Auch stand ihnen ein sachlicher Grund gegeniiber. Die Zustandigkeiten und

Befugnisse der zum Zeitpunkt der Entstehung der Zahlungsverpflichtung giiltigen Geschaftsordnung wurden
beachtet. Die gepriften Belege wurden durch zwei Mitarbeiter kontrolliert bzw. freigegeben.

3.3. Umlaufvermdgen

Insgesamt ergibt sich ein Umlaufvermdgen in Hohe von 1.216.863,58 €, welches sich wie nachfolgend
aufgefihrt aufteilt. Die Salden der Konten wurden durch das Kassenbuch bzw. die Kontoauszige der
Bankinstitute belegt.

3.3.1. Kassenbestand

Der Kassenbestand hat sich wie folgt entwickelt:

Konten Bestand zum 31.12.2024 | Bestand zum 31.12.2025
Barkasse 94,50 € 264,10 €
Girokonto 338.298,67 € 299.159,21 €

| 4 ' Bericht-Nr. 26/026g



BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSS 2025 METROPOLREGION RHEINLAND E. V.

332

Sparkonten

Im Rechnungsjahr 2025 wurden neben dem Girokanto nach folgende Konten gefihrt:

H__

Konten Bestand zum 31.12.2024 | Bestand zum 31.12.2025
Anlageabwicklungskonto 2.635,55 € 22.440,27 €
Kindigungsgeldkonto 195.000,00 € 195.000,00 €
Festgeldkonto 700.000,00 € 700.000,00 €

3.4. Anlagevermogen

Nach den Unterlagen betrdgt der Buchwert des Anlagevermégens zum 31.12.2025 lediglich 2,00 €. Die
Anlagegiiter sind vollstandig abgeschrieben und werden daher nur mit dem Erinnerungswert der Anlagegiter
in der Bilanz erfasst. Dienstfahrzeuge werden geleast. Die Rdumlichkeiten werden nebst Ausstattung vom LVR
im Rahmen einer Nutzungsvereinbarung zur Verfiigung gestellt. Auf eine &rtliche Inventur wurde daher
verzichtet. Die Abschreibungen erfolgten nach den gdngigen Berechnungsmethoden und wurden
ordnungsgemaf bilanziert.

4. Jahresrechnung

Nach den zur Priifung vorgelegten Unterlagen ergibt sich aus der GuV zum 31.12.2025 ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von 15.123,64 €

nach einem Jahresiiberschuss im Vorjahr in Héhe von 65.389,84 €.
5. Controlling und internes Kontrollsystem

Nach § 1 Nr. 1 der Geschéftsordnung des Vereins vom 07.09.2021 setzt der Vorstand zur Erledigung der
laufenden Geschafte eine Geschaftsfihrung ein. Soweit die Geschaftsfihrung aus mehreren Personen besteht,
existiert ein gegenseitiges Unterzeichnungsrecht, Die Ermachtigungen und Befugnisse der Geschaftsfuhrung
werden durch die Geschéftsordnung geregelt. Es gilt das Vier-Augen-Prinzip.

Eingangsrechnungen werden von der Geschaftsfihrung freigegeben. Die entsprechende Auszahlung erfolgt
durch die Assistenz der Geschaftsfihrung. Die Buchhaltung erfolgt im Nachhinein durch ein
Steuerberatungsbiiro. Dariiber hinaus verfiigt die Geschaftsfihrung fur unbare Zahlungen iber zwei persénlich
zugeordnete Kreditkarten sowie eine GiroCard der Sparkasse.

Die Verfiigung uber die eingerichtete Handkasse obliegt der Geschdftsfihrung. Zur Dokumentation werden
monatliche Kassenberichte gefertigt und unterzeichnet.
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ﬁ BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSS 2025 METROPOLREGION RHEINLAND E.V.

6. Prifungsergebnis

Nach der Beurteilung der Rechnungsprifung aufgrund der bei der Priffung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Vereinssatzung sowie den sonstigen fur den Verein geltenden
Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméafiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage.

Grevenbroich, 17.03.2026

~1
f

Elmar Hennecke
Leiter Rechnungspriifung
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OFFENTLICH
GEMEINSAM BESSER Mitgliederversammlung
METROPOLREGION 11.05.2026
RHEINLAND Ottoplatz 1, 50679 Kin

Tel: +49 (0) 221 9893170

Mail: info@metropolregion-rheinland.de

TOP 5

Verabhschiedung des Jahresabschlusses 2025

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung verabschiedet den vorliegenden Jahresabschluss flir das Jahr 2025.
Finanzielle Auswirkungen:
Der Verein hat das Jahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 15.123,64 € abgeschlossen.

Geplant war flir 2025 ein Jahresfehlbetrag von -210.348,60 €.

Hintergrund/Begriindung:

Der Vorstand hat im Vorfeld der Mitgliederversammlung den Jahresabschluss aufgestellt. Gem.
§ 7, Punkt 2, lit. f. der Satzung muss die Mitgliederversammlung den Jahresabschluss und die Er-
gebnisverwendung fiir das abgelaufene Geschaftsjahr verabschieden. Das Geschaftsjahr ist das
Kalenderjahr.

Paul Stertz
Geschaftsfihrer

Anlagen:
Jahresabschluss 2025

personlich/vertraulich: 2. Versand zur MV 2026 des Metropolregion Rheinland e.V.


mailto:info@metropolregion-rheinland.de

Bericht Uber den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V.
[deeller Verein

Ottoplatz 1

50679 Koln

Wilden-Robens und Robens
Steuerberatersozietat
Leydelstralle 16

Aachen
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Auftrag, Auftragsdurchfiihrung und Auftragsbedingungen

Metropolregion Rheinland e.V.

A. Auftrag, Auftragsdurchfiihrung und Auftragsbedingungen

Auftrag und Auftragsdurchftihrung

Die Geschaftsfliihrung der

Metropolregion Rheinland e.V.

50679 Kéln

im Folgenden auch “Gesellschaft' genannt, hat uns beauftragt, den Jahresabschiuss zum
31. Dezember 2025 und den Anhang unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften und
des Gesellschaftsvertrages, aus den vorgelegten Konten und Bestandsnachweisen, unter
Berticksichtigung der erteilten Auskinfte zu erstellen.

Abschlussunterlagen, die von uns im Rahmen der Auftragsdurchfithrung erstellt wurden,
haben wir der Gesellschaft ausgehandigt. Mit der Erstellung des Inventars oder sonstiger
Bestandsnachweise waren wir nicht betraut. An der inventur der Vorrate haben wir nicht
beobachtend teilgenommen.

AuftragsgemaR haben wir auf eine Darstellung der Ertragslage sowie der Vermdgens- und
Finanzlage verzichtet.

Einzelne Jahresabschlusspositionen sind in dem beigefugten Kontennachweis aufgeglie-
dert. Von weiteren Erlauterungen haben wir auftragsgeman abgesehen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung und Bilanzierung. Geschaftsbucher, Belege, Bestandsver-
zeichnisse, sonstige Unterlagen und Schriften haben wir in dem uns notwendig erscheinen-
den Umfang eingesehen.

Zeitlich wurden die Arbeiten in dem Monat Januar 2026 in unseren Kanzleirdumen durch-
gefuhrt. Auch die Fertigstellung des vorliegenden Berichtes erfolgte in unseren Kanzleirau-
men.

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschaft hat uns alle verlangten Aufkléarungen und Nach-
weise bereitwillig erbracht.
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Auftrag, Auftragsdurchfihrung und Auftragsbedingungen Metropolregion Rheinland e.V.

Aus der uns von der Geschaftsfuhrung vorgelegten und unterzeichneten Vollstandigkeits-
erklarung geht hervor, dass in der Bilanz die Vermégens- und Schuldposten vollstandig
enthalten sind. Ebenso sind nach dieser Erklarung nach Ablauf des Geschéftsjahres keine
Vorgange von besonderer Bedeutung aufgetreten.

[l. Auftragsbedingungen

Fur die Durchfithrung unseres Auftrages und unserer Verantwortlichkeit sind, auch im Ver-
haltnis zu Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Steuerberater und Steuerbe-
vollmachtigte nach dem Stand vom August 2010 (siehe Anlage) maf3gebend.
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Rechtliche und steuerrechtliche Verhéltnisse

Metropolregion Rheinland e.V.

B. Rechtliche und steuerrechtliche Verhaitnisse

. Rechtliche Verhéltnisse

Die rechtlichen Verhaltnisse der Gesellschaft im Berichtsjahr stellen sich wie folgt dar:

Firma:

Anschrift:

Sitz:
Rechtsform:
Handelsregister:

HR-Nr.:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Stammkapital:

Geschéftsfihrung:

Gesellschaftsvertrag:

Anderungen im Berichtsjahr:

Metropolregion Rheinland e.V.

Ottoplatz 1

50679 Kaln

Vereine

Kéln

19212

[deeller Verein

1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

EUR 1.231.137,68

Die Geschéftsfilhrung erfolgt durch:

Herrn Paul Stertz

Die Geschaftsfuhrer sind jeweils einzelvertre-
tungsberechtigt. Sie sind von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreit.

vom 20.02.2017

26.04.2024
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Rechtliche und steuerrechtliche Verhaltnisse Metropolregion Rheinland e.V.

[I. Steuerrechtliche Verhaltnisse

Die steuerrechtlichen Verhéltnisse der Gesellschaft im Berichtsjahr stellen sich wie folgt

dar:

Zusténdiges Betriebsfinanzamt: KoIn-Altstadt

Steuernummer: 214/5869/2206
Umsatzsteuer-ldentifikations-Nr.: DE368455190

Umsatzsteuer: Regelbesteuerung nach §§ 16 — 18 UStG
Gewerbesteuer: Die Gesellschaft bt gemal § 2 Abs. 2 GewStG

kraft Rechtsform eine gewerbliche Tatigkeit aus
und unterliegt der Gewerbesteuerpflicht geman
§ 2 Abs.1 GewStG.
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Vorjahresabschluss, Jahresabschluss und Bestandsnachweis Metropolregion Rheinland e.V.

C. Vorjahresabschluss, Jahresabschluss, Bestandsnachweis
und Rechnungswesen

|.  Vorjahresabschluss

Das Unternehmen hat im Jahre 2024 einen Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag in Héhe
von EUR 65.389,84 erwirtschaftet. Der Jahresabschluss wurde am 17.02.2025 durch die
Gesellschafterversammiung festgestellt und der Geschaftsfiihrung / dem Geschaftsfihrer
fur das Geschaftsjahr 2024 Entlastung erteilt.

[I. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31.12.2025 wurde aus dem Vorjahresabschluss, den Geschéfts-
blchern des Berichtsjahres, den Bilanzinventaren sowie den sonstigen Bilanzunterlagen,
mit Hilfe einer Hauptabschlussubersicht, ordnungsgeman entwickelt.

Das Unternehmen hat im Jahre 2025 einen Jahrestberschuss / Jahresfehibetrag in Héhe
von EUR -15.123,64 erwirtschaftet.

[1l. Bestandsnachweis

Das Inventar ist nach den Vorschriften des § 240 HGB aufgestellt worden.
Das Anlagevermdgen wird in einem Abschreibungsverzeichnis gefuhrt.

Die Geldbestande sind aus den Aufzeichnungen im Kassenbuch ersichtlich.
Das Vorratsvermdégen ist durch Inventuren nachgewiesen worden.

Die Bestande der Forderungen sind in einer Saldenliste, einem Kontokorrent und durch
Kontoausziige der Banken nachgewiesen.

Die Schulden bzw. Verbindlichkeiten sind sowohl in den Saldenlisten als auch in den Kon-
toausziigen der Banken nachgewiesen.
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Vorjahresabschluss, Jahresabschluss und Bestandsnachweis Metropolregion Rheinland e.V.

V. Rechnungswesen

Die Buchfithrung und der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde von uns unter
Anwendung der Software tse:nit von Wolters Kluwer Software und Service GmbH erstellt.
Die OrdnungsmaéRigkeit von tse:nit wurde durch die Pritfung einer Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft bestatigt.

Eine sachgerechte Anwendung der gepriften und testierten Software lag vor.

Der im System der doppelten Buchfiihrung verwendete Kontenrahmen entspricht den han-
delsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen.
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Bescheinigung

Metropolregion Rheinland e.V.

Bescheinigung

Wir haben auftragsgemaf den als Anlage beigefiigten Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn-und Verlustrechnung — der Metropolregion Rheinland e.V. fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 unter Beachtung der deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften erstellt. Grundlage fiir die Erstellung waren die uns vorgelegten Belege, Blcher und Be-
standsnachweise, die wir auftragsgemaRn nicht geprift haben, sowie die uns erteilten Auskiinfte.
Die Buchfiihrung sowie die Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung der Verlautbarung der Bundessteuerberaterkammer
zu den Grundsatzen fur die Erstellung von Jahresabschlissen durchgeflihrt. Dieser umfasst die
Entwicklung der Bilanz und der Gewinn-und Verlustrechnung auf Grundiage der Buchfiihrung und
des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs-und Bewertungsmetho-
den.

Aachen, den 2_2 (?d/“w 7025

Datum, Ort, Unterschrift Datum, Ort, Unterschrift

Seite 10



Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage | Bilanz zum 31. Dezember 2025
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage Il Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2025 - 31. Dezember 2025
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 Kéin

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

. Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag / Jahrestiberschuss

EUR

430.899,82

201.278.81

Geschéftsjahr 2025 Vorjahr 2024
EUR EUR
1.045.298,74 1.151.334,12
0,00 12.320,50
377.199,17

632.178,63 169.971,59
447.862,47 553.343,57
19.904,72 2.535,55
-14.837,64 65.675,84
236,00 286,00
-15.123,64 65.389,84
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage Il Kapitalflussrechnung vom 1. Januar 2025 - 31. Dezember 2025
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Kapitalflussrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 Kéln

Periodenergebnis (einschiieflich
Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaftern)

Zunahme / Abnahme der Vorrite, der
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Iinvestitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind

Cash-Flow aus laufender
Geschiftstatigkeit

Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Geschaftsjahr 2025

EUR

-15.123,64

0,00

-16.123,64

0,00

0,00

-16.123,64

1.231.135,68

1.216.012,04

Vorjahr 2024

EUR

65.389,84

0,00

65.389,84

0,00

0,00

65.389,84

1.165.745,84

1.231.135,68
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Kapitalflussrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 Kéin

Geschaftsjahr 2025 Vorjahr 2024
EUR EUR
Nachrichtliche Werte / Hinweise
Finanzmittel am Ende der Periode
(rechnerisch ermittelt) 1.216.012,04 1.231.135,68
Finanzmittel am Ende der Periode (laut
Konten) 1.216.012,04 1.231.135,68
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage IV Anhang
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Unterzeichnung Jahresabschluss Metropolregion Rheinland e.V.

Unterzeichnung des Jahresabschlusses 2025

297 b UW\ 2326, 46k, 5l

7 e

Datum, Ort, Unterschrift Datum, Ort, Unterschrift
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage V Anlagenspiegel
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage VI Abschreibungsverzeichnis
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Anlage VIl Kontennachweise
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Kontennachweis zur Bilanz zum 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 Kéin

400

1000
1200
1210
1220
1230

AKTIVA

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaéftsausstattung

Betriebsausstattung

Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Kasse

Sparkasse Kéln Kto 1933843888
Pax-Bank 15558016

Pax-Bank 15558709

Pax-Bank 15558008

Summe AKTIVA

Geschéftsjahr 2025 Vorjahr 2024

EUR EUR EUR EUR

2,00 2,00
264,10 94,50
299.159,21 338.298,67
1985.000,00 195.000,00
700.000,00 700.000,00

22.440,27 1.216.863,58 2.535.55 1.235.928,72

1.216.865,58 1.235.930,72
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Kontennachweis zur Bilanz zum 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 KoéIn

800

1371

1771
1776
1780
1781

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Vereinsvermégen

Jahresfehlbetrag

sonstige Verbindlichkeiten

Verrechnungskonto flr
Gewinnermittlung § 4/3 EStG, nicht
ergebniswirksam

Umsatzsteuer 7 %

Umsatzsteuer 19 %
Umsatzsteuervorauszahlungen
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 1/11

SummePASSIVA

Geschaftsjahr 2025 Vorjahr 2024
EUR EUR EUR EUR
1.231.137,68 1.165.747,84
-15.123,64 65.389,84
851,54 4.793,04
0,00 250,88
5.680,76 21.612,50
-3.796,76 -21.863,38
-1.884,00 851,54 0,00 4.793,04
1.216.865,58 1.235.930,72

Seite 26



Kontennachweis zur Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 K&in

8125

8300
8400
8950
8951

8603

4120

4130
4138
4169

2300
4200
4210
4250
4260
4280
4360
4380
4390
4520
4530
4540
4550
4570
4580
4600
4630

4640
4641
4642
4653

Umsatzerlose

Steuerfreie innergemeinschatftliche
Lieferungen § 4 Nr. 1b UStG

Erlése 7 % USt

Erlése 19 % USt

Nicht steuerbare Umsatze
Spenden

sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrége
Léhne und Gehalter

Gehalter

soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

Gesetzliche soziale Aufwendungen
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft
Aufwendungen fur Unterstutzung

sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen
Raumkosten

Miete (unbewegliche Wirtschaftsgiter)

Buro- / Raumreinigung
Instandhaltung betrieblicher R&ume
Sonstige Raumkosten
Versicherungen

Beitréage

Sonstige Abgaben
Fahrzeug-Versicherungen
Laufende Fahrzeug-Betriebskosten
Fahrzeug-Reparaturen
Garagenmieten

Merzedes-Benz

Sonstige Fahrzeugkosten
Werbekosten

Geschenke abzugsfahig ohne § 37b
EStG

Reprasentationskosten
Veranstaltung Sommerfest
Diverse Veranstaltungen
Aufmerksamkeiten
Ubertrag

EUR

2.400,00
0,00
29.898,74
1.013.000,00

0.00

196.444,55
2.189,65

2.644.71

5.950,00
1.960,00
150.000,00
3.497,01
0,00
11,97
2.576,29
17.250,00
140,11
7.353,36
3.259,20
5.448,18
4.284,00
10.213,48
109,10
59.779,02

0,00
9.285,40
0,00
56.845,62
1.013,51
338.976,25

Geschéftsjahr 2025

EUR EUR

0,00
3.584,12
108.750,00
1.019.000,00

1.045.298,74 20.000.00

0,00

430.899,82

168.874,51
819,58

201.278,81 277,50

0,00
295,00
150.000,00
4.124,16
401,72
11,30
2.606,04
17.250,00
0,00
2.556,33
3.421,81
1.334,10
4.284,00
10.746,96
119,00
33.736,44

42,50
3.614,12
188.808,00
47.103,62
958,85

413.120,11 471.413,95

Vorjahr 2024

EUR

1.151.334,12

12.320,50

377.199,17

169.971,59

616.483,86
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Kontennachweis zur Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Metropolregion Rheinland e.V. , Ottoplatz 1, 50679 Kéln

4660
4666

4806
4910
4920
4925
4930
4840

4945
4950
4955
4964

4970
4980

2650

4510

EUR
Ubertrag 338.976,25
Reisekosten Arbeitnehmer 25.381,91
Reisekosten Arbeitnehmer
Ubernachtungsaufwand 6.839,82
Wartungskosten fiir Hard- und Software 6.022,53
Porto 1.946,94
Telefon 14.944,46
Internetkosten 609,44
Burobedarf 1.116,42
Zeitschriften, Bicher, digitale Medien
(Fachliteratur) 5.632,80
Fortbildungskosten 3.224,02
Rechts- und Beratungskosten 21.986,09
Buchfiihrungskosten 9.967,44
Aufwendungen fur die zeitlich
befristete Uberlassung von Rechten
(Lizenzen, Konzessionen) 7.267,03
Nebenkosten des Geldverkehrs 171,55
Sonstiger Betriebsbedarf 3.775.77

sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrdge

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
sonstige Steuern
Kfz-Steuern

Jahresfehlbetrag /
Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr 2025

EUR

413.120,11

447.862,47

19.904,72

286,00

-16.123,64

Vorjahr 2024

EUR EUR

471.413,95 616.483,86
14.950,72 '

9.360,65
5.061,73
1.148,47
14.915,86
0,00
535,02

5.437,22
799,38
16.497,61
0,00

11.298,94
166,32

1.757,70 553.343,57

2.535,55

286,00

65.389,84
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Anlagen Metropoiregion Rheinland e.V.

Anlage VIl Allgemeine Auftragsbedingungen
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Anlagen Metropolregion Rheinland e.V.

Allgemeine Auftragsbedingungen (AAB)

Stand: Mai 2018

Die folgenden AAB gelten fiir Vertrage zwischen zur unbeschréankten Hilfeleistung in Steuersachen Befugten — im Nachfolgenden auch
,Berater” genannt — und ihrem Auftraggeber — im Nachfolgenden auch ,,Mandant® genannt —, sowie fir Anspriiche Dritter aus dem
Steuerberatungsvertrag, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist. Die
nachfolgenden AAB gelten insbesondere fiir den Steuerberatungsvertrag zwischen

und vom

§1
(M
2
)
4)

(C)

6

)
(8)

§2
M

@

©)

®)

§3

Auftragsumfang
Fir den Umfang der vom Berater zu erbringenden Leistungen ist der schriftlich oder mindlich erteilte Auftrag maligebend.
Sofern auslandisches Recht zu beriicksichtigen ist, bedarf dies der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.
Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungsgemaier Berufsausiibung durchgefihrt.

Kann der Berater den Mandanten zwecks Abstimmung Uber die Einlegung von Rechtsmitteln bzw. Rechtsbehelfen nicht erreichen,
ist der Berater befugt und verpflichtet, fristwahrende Handlungen vorzunehmen.

Der Berater wird die vom Mandanten ibermittelten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben und Belege, als richtig zu Grunde
legen. Sofern der Berater Unrichtigkeiten oder Widerspriiche feststellt, ist er verpflichtet, den Mandanten darauf hinzuweisen. Im
Ubrigen besteht keine Pflicht des Beraters, ihm bei Gelegenheit bekannt gewordene Sachverhalte auf ihre steuerliche Relevanz hin
zu Uberprifen.

Die Uberprifung Gberlassener Unterlagen und Belege, insbesondere Buchflihrung und Bilanz mit Gewinn- und Verlustrechnung, auf
Vollstandigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Richtigkeit obliegt dem Berater nur, wenn dies gesondert schriftlich vereinbart ist.

Der Berater ist nicht verpflichtet, den Mandanten auf Anderungen der Rechtslage oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzu-
weisen, wenn die berufliche AuRerung abschlieRend erfolgt ist.

Eine Offenlegung nach § 325 HGB im elektronischen Bundesanzeiger obliegt ausschlieRlich dem Mandanten, sofern nicht eine
gesonderte Beauftragung schriftlich erfoigt ist.

Pflichten des Mandanten
Der Mandant ist verpflichtet mitzuwirken, soweit dies zur ordnungsgemaRen Erledigung des Auftrags erforderlich ist.

Er hat insbesondere dem Berater unaufgefordert alle fir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen und erforderlichen Unterlagen
und Informationen volistandig und rechtzeitig zu libergeben. Hierzu gehért insbesondere die schriftliche Einwilligung, dass der Man-
dant mit der Erhebung und Speicherung seiner personenbezogenen Daten einverstanden ist, um ihn eindeutig zu identifizieren,
angemessen zu beraten und zu vertreten, sowie zur Fihrung der Korrespondenz und Abwicklung eventueller Haftungsanspriiche
und Geltendmachung von Anspriichen gegen den Mandanten. Die Unterlagen sind so rechtzeitig zu Ubergeben, dass dem Berater
noch eine angemessene Zeit fir die Bearbeitung verbleibt. Entsprechendes gilt fiir die Unterrichtung des Beraters tber alle Vorgénge
und Umsténde, die fur die Ausfilhrung des Auftrags von Bedeutung sein kénnen.

Der Mandant hat alle schriftlichen, mindlichen oder elektronisch tibermittelten Mitteilungen des Beraters zur Kenntnis zu nehmen.
In der Art der Ubermittlung ist der Berater grundsétzlich frei. Sollte der Mandant Fragen zu den Mitteilungen haben oder deren
Relevanz nicht nachvollziehen kénnen, hat er unverziglich mit dem Berater Riicksprache zu nehmen.

Der Mandant wird alles unterlassen, was auf die Unabhangigkeit des Beraters oder seiner Erfillungsgehilfen Einfluss nehmen
kénnte.

Der Mandant wird Arbeitsergebnisse des Beraters nur mit dessen schriftlicher Einwilligung Dritten zugénglich machen, soweit sich
diese Einwilligung nicht bereits aus dem Auftragsinhalt ergibt. Er wird auch die Urheberrechte des Beraters beachten.

Setzt der Berater im rdumlichen Bereich des Mandanten Hard- und Software ein — wozu er befugt ist —, hat der Mandant den dies-
beziiglichen Anweisungen des Beraters im Hinblick auf die Bedienung, Nutzung und Beachtung von Rechten Dritter uneingeschrénkt
Folge zu leisten. Der Mandant ist nach Vertragsbeendigung zur weiteren Nutzung der Hard- und Software zur Vermeidung schwer-
wiegender Nachteile — unter Beachtung der Anweisungen des Beraters — berechtigt, wenn der Nutzungszeitraum unter Vereinbarung
einer angemessenen Vergitung festgelegt wird.

Der Mandant wird fiir die Einlegung von Rechtsbehelfen aller Art und seine Vertretung vor Behérden und Gerichten dem Berater
einen gesonderten Auftrag und eine gesonderte schriftliche Vollmacht erteilen. Insbesondere der Auftrag zur Klageerhebung ist nur
wirksam, wenn diesem eine schriftliche Prozessvollmacht beigefigt ist.

Unterlassene Mitwirkung und anderer Verzug des Mandanten

Unterlasst der Mandant eine ihm nach § 2 oder sonstige obliegende Mitwirkung oder nimmt er die vom Berater angebotene Leistung nicht
ab, ist der Berater berechtigt, eine angemessene Frist zur Vornahme der Mitwirkungshandiung bzw. zur Abnahme der Leistung mit der
Erkiarung zu bestimmen, dass er die Fortsetzung des Vertrags nach Ablauf der Frist ablehnt. Der Berater kann nach erfolglosem Ablauf
der durch ihn gesetzten Frist den Vertrag fristlos kiindigen (vgl. § 12 Abs. 2 dieser AAB i. V. m. § 626 BGB). Hiervon unber(hrt bleibt der
Anspruch des Beraters auf Ersatz der ihm durch Verzug oder unterlassene Mitwirkung des Mandanten entstandenen Mehraufwendungen
und des verursachten Schadens. Dies gilt auch dann, wenn der Berater von seinem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.
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§4
Q)

©)

§5
M

@

©)

4
®)

©)

%)

§6
Q)

@

©)

§7
M

@)
©)

4)

®)

Datenschutz, Mitwirkung Dritter

Der Berater ist unter Beachtung der DSGVO berechtigt, zur Ausfiihrung des Auftrags personenbezogene Daten des Mandanten
maschinell zu erheben und in einer automatisierten Datei zu verarbeiten. In Erfiillung seiner Pflichten nach der DSGVO ist der Berater
berechtigt, einen Datenschutzbeauftragten zu bestellen. Der Berater hat dafir zu sorgen, dass dieser entsprechend § 5 zur Ver-
schwiegenheit verpflichtet ist.

Der Berater ist berechtigt, zur Ausfiihrung des Auftrags Mitarbeiter, datenverarbeitende Unternehmen (Rechenzentren) und fach-
kundige Dritte hinzuzuziehen. Aus diesem Grund hat der Mandant (bei Zusammenveranlagung beide Ehegatten) dem Berater eine
Einwilligung gemaR DSGVQ in Form einer Erklarung oder einer sonstigen eindeutigen bestatigenden Handlung, mit der der Mandant
zu verstehen gibt, dass er mit der Verarbeitung der ihn betreffenden personenbezogenen Daten einverstanden ist, zur Verfligung zu
stellen. Der Berater wird bei der Hinzuziehung fachkundiger Dritter und Daten verarbeitender Unternehmen dafir sorgen, dass diese
entsprechend § 5 zur Verschwiegenheit verpflichtet sind. Der Berater ist berechtigt, im Rahmen des ihm vom Mandanten erteilten
Auftrages maschine!l personenbezogene Daten zu erheben, in automatisierten Dateien zu verarbeiten oder einem Dienstleister zur
Datenaufbereitung zur weiteren Auftragsdatenverarbeitung zu Gbertragen.

Der Berater ist berechtigt, im Fall der Bestellung von Vertretern (§ 69 StBerG) oder Praxistreuhandern (§ 71 StBerG) diesen Einsicht
in die Handakten im Sinne des § 66 Abs. 2 StBerG zu gewéhren.

Pflicht zur Verschwiegenheit

Der Berater ist verpflichtet, nach MaRgabe der Gesetze liber alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit der Ausfihrung des
Auftrags zur Kenntnis gelangen, Stillschweigen zu bewahren. Diese Verschwiegenheitspflicht obliegt ihm auch nach Beendigung
des Vertragsverhiltnisses. Dies gilt im gleichen Umfang fiir die Mitarbeiter des Beraters und einem nach DSGVO bestellten Daten-
schutzbeauftragten oder von ihm beauftragte Dienstleister zur Datenaufbereitung.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit besteht nicht, sofern die Offenlegung zur Wahrung berechtigter Interessen des Beraters erforderlich
ist. Der Berater ist insbesondere insoweit von der Verschwiegenheitspflicht entbunden, als er nach den Versicherungsbedingungen
seiner Berufshaftpflichtversicherung zur Information und Mitwirkung in einem Versicherungsfall verpflichtet ist.

Der Berater darf nur mit Einwilligung des Mandanten Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche Unterlagen Uber die Ergebnisse
seiner Tatigkeit Dritten Gibergeben.

Die gesetzlichen Auskunfts- und Aussageverweigerungsrechte nach § 102 AO, § 53 StPO, § 383 ZPO bleiben unberihrt.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit entfillt, sofern der Mandant den Berater schriftlich davon entbindet. Der Berater ist befugt, im Falt
der Umwandlung seines Unternehmens, der Aufnahme Dritter als Gesellschafter oder einer vollstandigen oder teilweisen Veraulie-
rung seines Unternehmens an Dritte, dem neuen Gesellschafter, Unternehmer oder Unternehmensnachfolger sé&mtliche der Ge-
heimhaltung unterliegenden Unterlagen und Informationen zu offenbaren. Die Pflicht zur Verschwiegenheit entfallt auch dann, sefern
und soweit dies zur Durchfiihrung einer Zertifizierung des Beraters erforderlich ist und der Zertifizierende iiber seine Verschwiegen-
heitspflicht belehrt wurde. Der Mandant ist jederzeit befugt, das vorstehende Einverstandnis zu widerrufen oder aber sich vom Ver-
trag zu lésen. Diese Einwilligung umfasst nicht ein Einversténdnis Dritter (z. B. Kinder, Ehegatte).

Der Berater hat bei der Versendung von Schriftstiicken jeder Art auf Papier oder in elektronischer Form die Pflicht zur Verschwie-
genheit zu beachten. Auf Seiten des Mandanten sorgt dieser fur die Verschwiegenheit beim Empfang der Schriftstiicke in jeder Art,
insbesondere im Fax- und E-Mail-Verkehr.

Der Berater ist grundsétzlich nicht berechtigt, gegeniiber dem Mandanten bestehende Honorarforderungen an Dritte abzutreten.

Beseitigung von Méngein

Der Mandant hat gegen den Berater einen Anspruch auf die Beseitigung etwaiger Mangel. Er hat dem Berater innerhalb einer ange-
messenen Frist Gelegenheit zur Nacherfilllung zu geben. Handelt es sich um einen Dienstvertrag im Sinne der §§ 611, 675 BGB,
kann der Mandant das Recht auf Nachbesserung ablehnen, wenn der Vertrag bereits beendet war und der Mangel erst im Nachhinein
festgestellt wurde.

Werden die geltend gemachten Mangel nicht innerhalb einer angemessenen Frist beseitigt oder wird die Mangelbeseitigung durch
den Berater abgelehnt, kann der Mandant auf Kosten des Beraters die Mangel durch eine andere zur Steuerberatung berechtigte
Person beseitigen lassen bzw. nach seiner Wahl die Herabsetzung der Vergitung oder Rickgangigmachung des Vertrags verlan-
gen. Der Anspruch auf Beseitigung etwaiger Méangel ist unverziglich schriftlich geltend zu machen. Er verjahrt nach den gesetzlichen
Bestimmungen.

Offenbare Unrichtigkeiten — insbesondere Schreib- und Rechenfehler — kénnen vom Berater jederzeit auch Dritten gegeniiber be-
richtigt werden. Filr die Beseitigung sonstiger Méngel Dritten gegeniiber bedarf der Berater der Einwilligung des Mandanten. Dies
gilt nicht, wenn berechtigte Interessen des Beraters den Interessen des Mandanten vorgehen.

Haftung

Der Berater haftet fur eigenes Verschulden sowie fir das Verschulden seiner Mitarbeiter. Er haftet nicht fir das Verschulden fach-
kundiger Dritter (z. B. Rechtsanwalt), die vom Mandanten im eigenen Namen beauftragt wurden.

Die Haftung des Beraters fiir einen nach Abs. 1 fahrlassig verursachten Schaden wird auf 1.000.000 € begrenzt.

Sofern im Einzelfall von der vorstehenden Haftungsregelung abgewichen werden soll (insbesondere von der Haftung auf einen
geringeren als den in Abs. 2 genannten Betrag), bedarf es einer gesonderten schriftlichen Vereinbarung, die dem Mandanten zu-
sammen mit diesen AAB bei Vertragsschluss ausgehandigt wird.

Dritten gegenilber haftet der Berater nur nach den Abs. 1 bis 3, soweit diese in den Schutzbereich des Steuerberatungsvertrags
einbezogen sind. Dies ist nicht der Fall, wenn die Arbeitsergebnisse des Beraters (samtliche AuRerungen, Berichte, Gutachten usw.),
die im Zusammenhang mit diesem Vertrag stehen, ohne die schriftliche Zustimmung des Beraters weitergegeben werden (vgl. § 2
Abs. 4), es sei denn, dass sich die Einwilligung des Beraters zur Weitergabe bereits aus dem Auftrag ergibt.

Von jeder Haftungsbegrenzung ausgenommen sind solche fiir Schaden aus der Verletzung des Lebens, des Kérpers und der Ge-
sundheit.
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§8 Verjahrung

Der Anspruch des Mandanten auf Schadensersatz verjahrt grundsaizlich in drei Jahren. Die Frist beginnt mit dem Schluss des Jahres, in
dem der Anspruch entstanden ist und der Mandant von Umstanden, die den Anspruch begrtinden, sowie von der Person des Schuldners
Kenntnis erlangt oder ohne grobe Fahrlassigkeit erlangen musste. Ohne Riicksicht auf die Kenntnis oder die grob fahrlassige Unkenntnis
des Mandanten tritt Verjahrung in fiinf Jahren von Entstehung des Schadensersatzanspruches an oder ohne Ricksicht auf die Entstehung
und die Kenntnis oder grob fahrlassige Unkenntnis von dem Schaden in zehn Jahren ein, beginnend mit der Handlung der Pflichtverlet-
zung oder dem sonstigen den Schaden auslésenden Ereignis. Mafgeblich ist die jeweils friiher endende Frist.

§8 Verglitung

(1) Die Vergitung (Gebiihren und Auslagenersatz) des Beraters fur seine Tatigkeit bemisst sich nach der jeweils mafigeblichen Steu-
erberatervergiitungsverordnung (StBVV). Dies gilt nicht, sofern die Parteien eine gesonderte Vergiitung schriftlich vereinbart haben
(z. B. Beratungspauschale). Der Mandant wird darauf hingewiesen, dass nach § 4 Abs. 4 StBVV eine hohere oder niedrigere als die
gesetzliche Vergitung vereinbart werden kann.

(2) Sieht die Steuerberatervergitungsverordnung keine Regelung vor und haben die Parteien nichts gesondert vereinbart, steht dem
Berater die Uibliche Vergitung gema §§ 612 Abs. 2, 632 Abs. 2 BGB zu.

(3) Der Berater ist berechtigt, einen angemessenen Vorschuss fiir bereits entstandene oder voraussichtlich entstehende Honorare und
Auslagen zu fordern. Der Berater ist fr den Fall, dass der Vorschuss nicht oder nicht rechtzeitig eingeht, berechtigt, seine Tatigkeit
einzustellen. Von der beabsichtigten Einstellung der Tatigkeit ist der Mandant frithzeitig zu informieren. Hierbei ist der Mandant auf
die Nachteile aus der Einstellung der Tatigkeit hinzuweisen. Uber die Einstellung der Tatigkeit selbst ist der Mandant gesondert zu
informieren.

(4) Die Vorabankiindigung (Pre-Notification) von SEPA-Lastschriften wird spatestens zwei Tage vor Falligkeit versendet (verkiirzte Vor-
lauffrist COR 1). Sie wird in der Regel auf der Rechnung angegeben sein.

(5) Die Vergutung ist unverzglich nach Rechnungslegung ohne Abzuge fallig.

(6) Der Berater kann die Herausgabe seiner Ergebnisse und der Handakten verweigern, bis er wegen seiner Forderungen — insbeson-
dere Gebihren und Auslagen — befriedigt ist. Dies gilt jedoch nicht, wenn die Zuriickbehaltung nach den Umsténden des Einzelfalls
— insbesondere bei verhiltnismaRiger Geringfilgigkeit der geschuldeten Betrage — gegen den Grundsatz von Treu und Glauben
verstoRen wiirde, Der Mandant ist berechtigt, einen angemessenen Teil der Vergltung zurtickzubehalten, bis berechtigterweise
geltend gemachte Mangel durch den Berater beseitigt wurden.

(7) Eine Aufrechnung des Mandanten mit dem Vergutungsanspruch des Beraters ist ausgeschlossen, es sei denn, dass unbestrittene
oder rechtskraftig festgestellte Forderungen zur Aufrechnung gestellt werden.

§10 Aufbewahrung von Unterlagen

(1) Der Berater hat die Handakten fiir eine Dauer von zehn Jahren nach Beendigung des Auftrags aufzubewahren. Diese Verpflichtung
erlischt vor Ablauf von zehn Jahren, wenn der Berater den Mandanten schriftlich aufgefordert hat, die Handakten in Empfang zu
nehmen und der Mandant nicht binnen sechs Monaten nach Erhalt des Aufforderungsschreibens diesem nachgekommen ist.

(2) Samtliche Unterlagen sind unter Beachtung der DSGVO zu verwahren. Sofern die Unterlagen durch den Berater entsorgt werden,
hat dies unter Beachtung der DSGVO zu erfolgen.

(3) Handakten im Sinne dieser Vorschrift sind alle Schriftstiicke, die der Berater aus Anlass seiner beruflichen Téatigkeit von dem Man-
danten oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt nicht flir die Korrespondenz zwischen Berater und Mandanten und fir Schriftstiicke,
die der Mandant bereits in Urschrift oder Abschrift erhalten hat. Entsprechendes gilt fiir zu internen Zwecken gefertigte Arbeitspa-
plere.

(4) Der Berater hat auf Anforderung des Mandanten, spatestens nach Beendigung des Beratungsvertrags, die Handakten innerhalb
einer angemessenen Frist herauszugeben. Er hat jedoch das Recht, vor Herausgabe der Unterlagen an den Mandanten Abschriften
oder Fotokopien zu fertigen. Das Zuriickbehaltungsrecht nach § 9 Abs. 6 bleibt hiervon unberihrt.

§ 11 Urheberrechtsschutz

Die Leistungen des Beraters unterliegen dem Schutz des geistigen Eigentums. Der Mandant erhélt die schriftlichen Arbeitsergebnisse zur
vereinbarten (bestimmungsgemaRen) Verwendung. Eine anderweitige Verwendung, wie beispielsweise die Weitergabe an einen Dritten
fur nicht steuerliche Zwecke bedarf der schriftlichen Zustimmung des Beraters.

§12 Vertragsbeendigung

(1) Der Vertrag endet durch Erfilllung des Vertrags, Ablauf der vereinbarten Laufzeit oder Kundigung. Er endet nicht durch Tod oder
Eintritt der Geschéftsunfahigkeit des Mandanten. Er endet ebenso nicht, im Fall der Beratung einer Gesellschaft, durch deren Aufls-
sung.

(2) Ein auf unbestimmte Zeit geschlossener Vertrag kann unter den Voraussetzungen der §§ 611, 675 BGB von jedem Vertragspartner
nach MaRgabe der §§ 626 ff. BGB gekiindigt werden. Die Kiindigung bedarf der Textform. Sofern hiervon abgewichen werden soll,
bedarf dies einer schriftlichen Vereinbarung der Parteien. Diese ist gesondert zu erstellen und soli dem Mandanten bei Vertrags-
schluss mit den AAB ausgehéndigt werden.

(3) Im Fall der Kundigung des Vertrags durch den Berater hat dieser zur Vermeidung von Rechtsverlusten des Mandanten noch dieje-
nigen Handlungen vorzunehmen, die zumutbar sind und keinen Aufschub dulden (z. B. Fristverlangerungen). Insoweit wirkt die
Haftung des Beraters tiber das beendete Mandatsverhaltnis hinaus fort.

(4) Der Berater hat dem Mandanten bei Vertragsbeendigung alles, was er zur Ausfuhrung des Auftrags erhalten hat oder erhalt und was
er aus der Geschiftsbesorgung erlangte oder erlangt, herauszugeben. Der Mandant hat insbesondere die ihm Gbergebene Hard-
und Software herauszugeben. Die Herausgabe der Hard- und Software sowie die von dem Berater an den Mandanten herauszuge-
benden Unterlagen erfolgt am Sitz des Beraters. Eine Ubergabe erfolgt zu den Ublichen Biirozeiten des Beraters.
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§13 Vergiitung bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Endet der Vertrag vor seiner vollstandigen Erfiillung, so richtet sich der Vergitungsanspruch des Beraters nach den gesetzlichen Best-
immungen. Soweit im Einzelfall hiervon abgewichen werden soll, bedarf dies einer gesondert zu erstellenden schriftlichen Vereinbarung,
die dem Mandanten zusammen mit diesen AAB bei Vertragsabschluss auszuhandigen ist. Kundigt der Berater den Vertrag fristlos, bleibt
sein Anspruch auf Ersatz der ihm auf Grund der fristiosen Kiindigung (z. B. wegen Verzugs oder unterlassener Mitwirkung des Mandanten)
entstandenen Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens unberiihrt. Dies gilt auch dann, wenn der Berater von dem Kiindi-
gungsrecht keinen Gebrauch macht.

§14 Schriftformerfordernis
Schriftliche oder miindliche Nebenabreden zu dem Steuerberatungsvertrag bestehen nicht. Anderungen und Erganzungen dieses Ver-
trags bedurfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform. Dies gilt auch fir die Anderung des Schriftformerfordernisses.

§15 Anzuwendendes Recht und Erfillungsort

(1) Fur den Auftrag, die Auftragsdurchfihrung und die sich hieraus ergebenden Anspriiche der Vertragsparteien gilt ausschlieflich das
Recht der Bundesrepublik Deutschland.

(2) Erfilllungsort ist der Wohnsitz des Mandanten, wenn er nicht Kaufmann im Sinne des HGB ist. Im Ubrigen ist der Sitz des Beraters
der Erfiilliungsort.
§ 16 Gerichtsstand/Sonstiges

(1) Gerichtsstand ist der Ort der beruflichen Niederlassung des Beraters, wenn der Mandant Kaufmann, juristische Person des &ffentli-
chen Rechts oder 6ffentlich-rechtliches Sondervermégen ist. Unabhéngig davon ist der Berater berechtigt, den Mandanten an des-
sen allgemeinen Gerichtsstand zu verklagen.

(2) Nach dem Verbraucherstreitbeilegungsgesetz (VSBG) besteht fur Verbraucher-Mandanten die Mdglichkeit der Schlichtung vor all-
gemeinen Schlichtungsstellen (Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbraucher-Schlichtungsstelle). Der Berater nimmt an solchen
Verfahren nicht teil.!

§17 Salvatorische Klausel

Soliten einzelne AAB ganz oder teilweise unwirksam sein oder werden, so bleiben die anderen Bestimmungen wirksam.

73 2% B [tA

Datum Unterschrift des Handelnden

Der Unterzeichner erklart, dass er die vorstehenden Allgemeinen Auftragsbedingungen gelesen hat. Sie wurden ihm erldutert und mit ihm
die Alternativen erértert. Von ihm gestellte Fragen wurden umfassend und ausreichend beantwortet, Infolgedessen werden sie vollinhalt-
lich anerkannt.

7.2 /&m Uu/\

Datum Unterschrift

" Im Falle der Teilnahme an diesem Verfahren wiare dies in Abweichung zu § 16 Abs. 2 Satz 2 AAB zu erklaren und dem Verbrau-
cher Angaben zu Anschrift und Website der Verbraucher-Schlichtungsstelle mitzuteilen.
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Erlauterungen Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Kalenderjahr 2025

Die Einnahmen setzen sich 2025 wie folgt zusammen:

Umsatzerlose

Die Umsatzerl@se setzen sich aus folgenden Betrdgen zusammen:

Mitgliedsbeitrdge

Sponsoring Sommerfest 19%

Nutzungswert fir Rdume und Infrastruktur LVR
Steuerfreie innergem. Lieferungen

Zinsen PAX Bank

USt 19%

Umsatzer|6se laut G.u.V.

Bei den Ausgaben sind folgende Punkte zu erwdhnen:

Personalkosten

Auszahlungsbetrag an Mitarbeiter
Lohnsteuerzahlungen Finanzamt
Gehilter

gesetzliche soziale Aufwendungen

Beitrage zur Berufsgenossenschaft

Aufwendungen fiir Unterstltzung (Klinstlersozialka:

Raumkosten

Miete und Pacht
Raumkosten
Sonstige Raumkosten

863.000,00 €
29.898,74 €
150.000,00 €
2.400,00 €
19.904,72 €
5.680,76 €
1.070.884,22 €

632.178,63

299.993,44 €

130.906,38 €
430.899,82 €
196.444,55 €

2.189,55 €
2.644,71 €
4.834,26 €
155.468,98 €
150.000,00 €
1.960,00 €
11,97 €
1.971,97 €

Hier wurden die Bereitstellung der Rdumlichkeiten etc. verbucht.
Diese Position steht in Verbindung zum in den Erldsen verbuchtem Nutzungswert

der Rdumlichkeiten und Infrastruktur des LVR.
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Blroreinigungskosten

Metropolregion Rheinland e. V.

3.497,01 €

Erlduterungen Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Kalenderjahr 2025

Versicherungen,Beitrage und Sonstige Abgaben
In den Beitrégen 2025 sind folgende Betrage enthalten.

EGTC Verband Rhein-Neckar 2025
Metrex KJ 2025
IKM Mitgliedsbeitrag MRR 2025

GVV Eigenschadenversicherung KJ 2025
GVV D und O-Versicherung KJ 2025
GVV Haftpflichversicherung KJj 2025

Sonstige Abgaben
RDF
Zentrale Justiz Geblhranderung Satzung Vereinregister

Fahrzeugkosten
Tiefgarage Triangle KJ 2025

Kfz-Steuer fiir KMR 464 flr die Zeit vom 26.07.2025 bis zum 25.07.2
HUK24 K-MR 464

laufende Kfz-Betriehskosten

Mietleasing Kfz

Reparatur Kfz

Sonstige KFz-Kosten

Metropolregion Rheinland e. V.

19.966,40 €

9.000,00 €
7.000,00 €
1.250,00 €

1.261,34 €
743,75 €
571,20 €

73,44 €
66,67 €

30.953,32 €

4.284,00 €

286,00 €
7.353,36 €
3.258,20 €

10.213,48 €
5.448,18 €
109,10 €

Erlduterungen Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Kalenderjahr 2025

Werbe- und Représentationskosten
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Repréasentationskosten in Hohe von 9.285,40 €

Werbekosten in Hohe von 59.779,02 €

darin enthalten sind Kosten fir

RKS Kultursommer 360,00 €
Werbung 34.919,82 €
Sonstiges 24.499,20 €
Diverse Veranstaltungen 56.845,62 €

darin enthalten sind Kosten fir

Sonstiges

Parlamentarisches Frithstiick und Abends 35.897,95 €

Veranstaltungen 20.947,67 €

Reisekosten Arbeithehmer 32.221,73 €
Aufmerksamkeiten, Geback und Getranke zur Bewirtung 1.013,51 €
Instandhaitung und Werkzeuge 6.022,53 €

Metropolregion Rheinland e. V.

Erlauterungen Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Kalenderjahr 2025

Verschiedene Kosten 76.591,96 €

In den verschiedenen Kosten sind unter anderem
folgende Kosten enthalten

Telefonkosten (Festnetz,Mobilfunk und Telekom Connect) 14.944,46 €
Internetkosten 609,44
Rechts- und Beratungskosten 31.953,53 €

darin enthalten sind Kosten fur

Steuerberater 9.967,44 €
Notar 193,19 €
Verwaltungskosten 2025 801,68 €
Verwaltungskosten 2024 3.762,22 €
zmf 14.875,00 €

Vaske Prasentation Powerpoint fiir die Mitgliedsver 2.354,00€
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Lizenzen

Porto

Blirobedarf

Zeitschriften, Bicher (Fachliteratur)
Fortbildungskosten

Nebenkosten des Geldverkehrs
Sonstige Betriebsbedarf

Sonstige Auwendungen
IHK AuBBenwirtschaftstag AWT Sponsoring

Umsatzsteuer-Zahlungen

7.267,03 €
1.946,94 €
1.116,42 €
5.632,80 €
3.224,02 €

171,55 €
3.775,77 €

23.134,53 €

5.950,00 €

5680,76

Der Jahresfehlbetrag

15.123,64 €
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Konto 4600 Werhekosten

RKS Kultursommer

Rheinland Kultur Gaste Auslasstickets TG Triangle 120,00 €
Rheinland Kultur Gaste Auslasstickets TG Triangle 120,00 €
Rheinland Kultur Gaste Auslasstickets TG Triangle 120,00 €
Total 360,00 €
Sonstiges Sonstige
NRW.URBAN Service EXPO 2025 Uberzahlung -1.603,81 €
NRW URBAN Service EXPO 2025 Rest 17.850,00 €
NRW URBAN Service EXPO 2025 17.850,00 €
IKM Beteiligung am Basismotoring 2025 823,63
Total 34.919,82 €
Werbung Werbung
Daria Katrinski, Faltflyer 1299,48
Brandident, KoRKi give away 1182,8
Busfahrt Tech Tour 550
Cologne Spirits GmbH Expo Real Standpartner Give away 577,55
Daria Daria Brissel Sponsorenwand 666,4
DesignBiro, Postkartenbuch 833
DNKL.DSGN, Gestaltung Flyer Forderungen 2025 1749,3
Druckerei Riss Postkartenbuch 2899,44
Dunkel Gestaltung BTW 2025 357
Fabrikx Media PA BRUSSEL Video 2618,6
Flyeralarm Etiketten auf Rolle im Wunschformat 84,97
Kafaii, Lanyards flir Expo RealMesse 528,36
MC Amazon Flyer 27,04
MC Kugelschreiber fiir Parteitage 609,75
Mondu WIRmachenDruck 462,73
MRR Beteiligung am Mobilitdtkongress 2025 1964,74
National Pens, Kugelschreiber 394,77
PA Brissel Give away Panelisten Umb. 249,9
Paul Caruse Fotograf 839,4
Paul Caruso, Fotograf PA- Brissel 1000,44
Photographie Lammert , Zukunftskonferenz 160,5
Saalfrank Qualitdtswerbeart Give aways Panellisten Mulf 510,93
SchiBo Team-Namensschilder 142,92
Squirrel&Nuts Visitenkarten 86,63
Squirrel&Nuts Visitenkarten 136,06
Steinhausen Einl.-Karte, Logowand und Roll-ups Layouts 360
Steinhausen PF Landtag, Entwurf Logowand und Roll-up§ 120
Stiftung Clean Energy Forum Moderatorinkosten 2380
WI{RmachenDruck Basic-Roll-up-Bannerdisplay 131,41
WIRmachenDRUCK Einladungskarte 144,95
WIRmachenDRUCK Ersatzdruck fiir gerade Messewand 190,71
WirmachenDRUCK Faltblatt 119,05
WirmachenDruck Flyer 175,77
WIRmachenDRUCK GmbH 131,41

WIRmachenDRUCK Postkarte

83,3




WIRmachenDruck, Bannerdisplay 254,07
WIRmachenDRUCK, Hochwertige etiketten auf Rolle run 26,5
WIRmachenDRUCK, Postkarte 51,44
WIRmachenDRUCK.de 397,88
Total 24499,2

Total 59.779,02 €




Konto 4640 Reprasentationskosten 2025

AK Plenarsitzung P& lin 51465 Bergisch Gladbach 455,29 €
AK V&I Konferenz- und Gremienbewirtung 213,10€
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 94,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 78,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 58,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 62,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 106,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 74,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 64,00 €
apetiti catering Betriebsverpflegung Kantine LVR Horionhaus 66,00 €
apetito catering Teamschulung Frithstiick 47,40 €
apetito catering, Metropolenref.-Treffen 267,00 €
Arbeitessen mit dem Vertreter Flanderns in NRW B.Heidkamp 41,00 €
Backerei, Bechuerkuchen 21,95 €
Business Lunch 110,00 €
Cafe Simonz 57,00 €
Der Butterbacker 38,70 €
Der Butterbacker Team Klausur 40,74 €
Deutzer Trinken 58,00 €
Dussmann Bewirtung im Bundestag 129,20 €
Dussmann Bewirtung im Bundestag 283,20 €
Einkdufe fur Standbewirtung SDU-Parteitag in Bonn 144,78 €
Eiskafe Pia 40,00 €
Funk Haus Restaurant 82,00 €
Geschéftsessen D.Schulmeister 43,00 €
Geschaftsessen Politiktalk Kommunalwahl Vorstellung potentielle OB-Kandidate 42,00 €
Geschaftsessen Team 80,00 €
GKS Standgebihr SPD Parteitag 136,85 €
Godo BXL Ville Essen 67,40 €
Kaffee Lichtenberg 88,00€
Kiba Getrankeservice 64,72 €
Landtag NRW Getranke 18,35 €
MC Amazon flir CDU Parteitag 19,95 €
MC Delikatessen 50,00 €
MC flaschenpost 226,53 €
MC Genuss Trinken 13,00 €
MC Genuss Trinken 8,80 €
MCDonalds 22,85 €
Merzenich Backereien 15,43 €
Metro Landesdelegiertenkonf. 119,49 €
Metro Slswaren/Kaffee 69,02 €
Office discount, Getrdnke 20,13 €
Palais Gastronomie, Arbeitsdinner im Hopfingerbrau 442,80 €
Rewe, Kaffee 29,27 €
Schulmeister Einladung CDU-Fraktion Ref. in Landtag 42,00 €
Schulmeister Einladung CDU Fraktions Ref. in Landtag 58,88 €
Schwender, Akkaya & Kapros GbR Team Abendessen 255,00 €




Teamklausur und Weihnachtsfeier

7,00 €

Teamklausur und Weihnachtsfeier 16,00 €
Teamklausur und Weihnachtsfeier 25,00 €
Trinova Gastronomie Weihnachtsfeier Team 450,00 €
Umb.Grine NTW, Standmiete fiir einen Prasentationsstand 2.249,10 €
Umb.Standmiete Landesdelegiertenkonf. Stadthalle in Bielefeld 1.631,49 €
VKM Catering Roman Reeg, Fingerfood Vorstandsklausur 2023 341,98 €

Total

9.285,40 €




Konto 4642 Diverse Veranstaltungen

Parlamentarisches Friihstiick und Abends

Umb.Ehrenamtspauschale PA Berlin Veranstaltungsorga 120,00 €

Paul Caruso Fotograf PA Berlin umb. 1.228,11€
Parlamentarischer Abend Metropolregion 2025 Genussd ~ 3.627,50 €
Parl. Abend Metropolregion Rheinland e.V. 2025 15.584,63 €
Caspar Maria Karl Halder Aftermovie PF Landtag Umb 1.500,00 €
Caspar Maria Karl Aftermovie PA Berlin Umb. 1.500,00 €
Caspar Maria Karl Aftermovie PA Berlin Anzahlung Umb. 500,00 €
belicious-Catering PA Abend in Briissel 9.837,71¢
Antonio Luis Schulz Anzahlung PA Aftermovie Umb 500,00 €

Aufwandsentschadigung K. Miinstermann PA Berlin Mot 1.500,00 €

35.897,95 €
Veranstaltungen
Veranstaltungstechnik Magic Sound 1.678,50 €
Veranstaltung Rocco's Gastronomie UG 7.003,50 €
Veranstaltung Rheinisches Revier 553,35 €
Veranstaltung M.A.R.A Kostenbeteiligung MRR /Busines  1.500,00 €
Veranstaltung AK Energieund Transformation Plenarsitz 878,82 €
Sponsoring i.R. des Sommerfestes am 09.07.2025 TM-2(  8.330,00 €
NRW-Sommerfest beim Bund, Gistehaus der Landesver 553,50 €
Resie AK Energie und Transformation Plenarsitzung 1/25 450,00 €
20.947,67 €

Total 56.845,62 €




VOLLSTANDIGKEITSERKLARUNG

Hiermit erklart Metropolregion Rheinland e.V., vertreten durch Herrn Paul Stertz, in der
Funktion als Geschéftsfiihrer der Metropolregion Rheinland e.V., dass in dem von Herrn
Steuerberater Dipl.-Kfm. Manfred Robens flr das Wirtschaftsjahr 2025 erstellten
Jahresabschluss und den erstellten Steuererklarungen alle Einnahmen und Ausgaben

enthalten sind.

In den zur Erstellung des Jahresabschlusses und der Erklarungen vorgelegten Unterlagen
sind alle Geschéftsvorfélle, die das Jahr 2025 betreffen, enthalten. Die zur Erstellung des
Jahresabschlusses und der Erklarungen erforderlichen Unterlagen wurden vollstandig

zur Verfligung gestellt.

Dem Unterzeichnenden ist bekannt, dass fiir die Abwicklung der Auftrage an Herrn
Steuerberater Dipl.-Kfm. Manfred Robens die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Steuerberater, Steuerbevollméachtigte und Steuerberatungsgeselischaften“ nach dem Stand
vom Mai 2018 mafdgeblich sind.

Eine Ausfertigung dieser Auftragsbedingungen mit einer Haftungsbeschrankung auf
1.000.000,00 € (i.W. eine Million Euro) nach Nr. 5 Abs. 2 der AAB hat der Unter-
zeichnende am heutigen Tage erhalten.

Aachen, den /f 2. pZOZé




GEMEINSAM BESSER | Mitgliederversammlung MRR
METROPOLREGION 11.05.2026

RHEINLAND )

Ottoplatz 1, 50679 Kéln

Tel: +49 (0) 221 9893170

Mail: info@metropolregion-rheinland.de
TOP 6

Entlastung des Vorstands und der
Geschaftsfithrung fiir das Jahr 2025

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung entlastet den Vorstand und die Geschaftsfihrung fir das
Geschaftsjahr 2025.

Finanzielle Auswirkungen:

Keine

Begriindung:

Der Vorstand und die Geschaftsfiihrung werden nach erfolgtem Rechnungspriifungsbericht ohne
Beanstandungen entlastet.

Paul Stertz
Geschaftsfiihrer

personlich/vertraulich: 2. Versand zur MV 2026 des Metropolregion Rheinland e.V.


mailto:info@metropolregion-rheinland.de

GEMEINSAM BESSER Mitgliederversammlung MRR
METROPOLREGION 11.05.2026

RHEINLAND )

Ottoplatz 1, 50679 Kéln

Tel: +49 (0) 221 9893170

Mail: info@metropolregion-rheinland.de
TOP 7

Empfehlungsheschluss zur Satzungsanderung

Hintergrund:

Die geltende Satzung vom 26. April 2024 entspricht in Teilen nicht mehr den organisatorischen und
strategischen Anforderungen der Metropolregion Rheinland e.V. Der Vorstand hat daher Ande-
rungsvorschlage erarbeitet, die von Dr. Georg Dietlein (Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschafts-
recht, Drouven Dietlein Rechtsanwalte Partnerschaft mbB) im Marz 2026 rechtlich gepriift und fir
unbedenklich befunden wurden.

Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die Organstruktur (Vorstand, Verwaltungsrat, Mitglie-
derversammlung), Konkretisierung des Vereinszwecks sowie die Mitgliedschaftsformen. Eine in-
haltliche Erlauterung und die genauen Einzelheiten sind der beigefligten Synopse zu entnehmen.

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung beschliefst die Satzung der Metropolregion Rheinland e.V. in der als
Anlage beigefiigten Neufassung. Die Neufassung tritt an die Stelle der bisherigen Satzung vom
26. April 2024 und ist zur Eintragung in das Vereinsregister anzumelden.

Finanzielle Auswirkungen:

Keine

Anlage:
e Synopse Satzungsentwurf

Paul Stertz
Geschaftsfiihrer

personlich/vertraulich: 2. Versand zur MV 2026 des Metropolregion Rheinland e.V.
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RHEINLAND
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Anlage zu TOP 7
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Ottoplatz 1, 50679 Kéln g
-
Tel: +49 (0) 221 9893170 5
Mail: info@metropolregion-rheinland.de ﬁ
Anlage zu TOP 7 Satzungsdnderungen
Kurziiberblick zu den vorgeschlagenen Satzungsanpassungen der Metropolregion Rheinland e.V.
§ 11 Vorstand Zentraler Ausgangspunkt der Anpassungen ist die Starkung der Handlungs- und Steuerungsfahigkeit der Organisation. Der Vorstand wird

klar als operatives Leitungsorgan positioniert, das innerhalb strategischer Leitlinien agiert und fiir die Umsetzung sowie die externe Vertre-
tung des Vereins verantwortlich ist. Hierzu wird er strukturell gestarkt und soll zukinftig aus einer/m Vorsitzenden, einer/m stellvertreten-
den Vorsitzenden, fiinf Beisitzer*inn. Der Kreis der sechs Vorstande (stellv. Vorsitzende/r und Beisitzer) muss aus folgenden Personen be-
stehen: zwei Oberbiirgermeister*innen, zwei Landrat*innen und zwei Hauptgeschaftsfiihrer*innen von Kammern.

§ 9 Verwaltungsrat Darauf aufbauend wird der bisherige Verwaltungsrat funktional von der Rheinlandkonferenz auf Ebene der Hauptverwaltungsbeamtinnen
und -beamten sowie der Hauptgeschaftsfiihrerinnen und -geschaftsfiihrer (HVB/HGF-Konferenz) ersetzt. So kann zukiinftig eine durchge-
hende Einbindung aller Mitglieder gewahrleistet werden. Zur Wahrung der vereinsrechtlichen Kontinuitat und aus Griinden der Argumenta-
tion gegenliber dem Amtsgericht wird die Bezeichnung ,,Verwaltungsrat“ beibehalten.
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§ 6 Zusammensetzung
der Mitglieder-
versammlung

§ 2 Vereinszweck

§ 3 Mitgliedschaft und
Beitrage

Die Mitgliederversammlung behalt ihre vereinsrechtlichen Kernaufgaben, wird organisatorisch verschlankt und in ihrer Zusammensetzung
verkleinert (Hausspitze + zwei Vertreter des Ehrenamtes), um Entscheidungsprozesse effizienter und klarer zu gestalten. Hintergrund der
personellen Verkleinerung ist die Erfahrung der letzten Jahre, insbesondere auch im Hinblick auf die durchschnittliche Teilnahme der Mit-
glieder bei den Mitgliederversammlungen. Im Gegensatz zu anderen Verbanden und Organisationen wird die besondere Vertretung der
Mitglieder (Vertretung durch sowohl haupt- als auch ehrenamtlich tatige Personen) in der MRR beibehalten.

Der Vereinszweck (§ 2) wird inhaltlich prazisiert. Die Positionierung der rheinischen Bedarfe in (Forder-)Programmen und Haushalten von
Land, Bund und EU wird ausdricklich verankert; zugleich wird die Rolle des Vereins klar als strategisch-koordinierend beschrieben, ohne
operative Projekttragerschaft oder Fordermittelakquise fiir einzelne Mitglieder zu Gbernehmen. Kooperationen mit bestehenden regionalen,
nationalen und europaischen Netzwerken sowie eigene Mitgliedschaften des Vereins werden ausdriicklich erméglicht. Erganzend wird eine
Wertebindung an die freiheitlich-demokratische Grundordnung und die Werte des Grundgesetzes in die Praambel aufgenommen.

Zur Sicherung kiinftiger Handlungsfahigkeit wird eine Offnung zur Griindung bzw. Beteiligung an Gesellschaften erginzt. Férdermitglieder
werden als eigene Kategorie eingeflihrt und optional beratend im Kuratorium und den Arbeitskreisen verankert. Insgesamt zielen die An-
passungen auf mehr Klarheit in den Zustandigkeiten, eine starkere strategische Steuerung und eine politisch wie rechtlich robuste Organi-
sationsstruktur.

Der Satzungsentwurf — einschlieflich samtlicher vom Vorstand beschlossener Anderungsvorschliage — wurde im Marz 2026 einer rechtlichen Priifung durch Dr.
Georg Dietlein (Rechtsanwalt und Partner der Drouven Dietlein Rechtsanwalte Partnerschaft mbB, Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht) unterzogen.
Die Prifung hat ergeben, dass die Satzungsneufassung rechtlich nicht zu beanstanden ist und in der vorliegenden Form beschlossen werden kann.

Es wird darauf hingewiesen, dass gemaft § 71 Abs. 1 Satz 4 BGB bei einer Anderung der Satzung durch Einzelbeschliisse samtliche Anderungsbeschliisse im
Protokoll so zu dokumentieren sind, dass sich der geanderte Wortlaut der Satzung daraus liickenlos ergibt. Das Registergericht tragt die Satzungsanderung nur
ein, wenn die Summe der Anderungsbeschliisse in Verbindung mit der zuletzt eingetragenen Fassung vom 26. April 2024 textidentisch mit der eingereichten
Neufassung tibereinstimmt. Aus diesen Griinden empfiehlt sich — nach eingehender Beratung anhand der vorliegenden Synopse — der Beschluss einer vollstan-
digen Satzungsneufassung anstelle der Beschlussfassung tiber eine Vielzahl von Einzelanderungen. Die Neufassung ersetzt die bisherige Satzung in ihrer Ge-
samtheit; die inhaltlichen Anderungen gegeniiber der Fassung vom 26. April 2024 sind der beigefiigten Synopse zu entnehmen.



Aktuell Fassung 26.04.2024

Neu

Erlauterung

Praambel

In dem Bewusstsein, dass sich viele Herausfor-
derungen nur gemeinsam bewaltigen lassen und
das Rheinland als Region starker ist als die ein-
zelnen Gebietskorperschaften oder Teilraume
allein, haben die Kommunen und Kreise, die
Handwerksll

sowie Industrie- und Handelskammern, die
Stadteregion Aachen und der Landschaftsver-
band Rheinland beschlossen, ihre regionale Zu-
sammenarbeit zu verstarken und sich zur Metro-
polregion Rheinland e.V. zusammenzuschliefden.

Getragen wird diese Kooperation von der fes-
ten Ubereinkunft, dass es der Gleichrangigkeit
vom nérdlichen und siidlichen Rheinland sowie
der Augenhéhe zwischen Stadten und Kreisen,
landlichen und urbanen Bereichen bedarf.

Alle Beteiligten sehen in der Griindung des Ver-
eins einen wichtigen Schritt, um das Rheinland
als Metropolregion von europaischer Bedeu-
tung im nationalen, europaischen und globa-
len Wettbewerb noch erfolgreicher zu ma-
chen, das Rheinland als Wohn- und Wirt-
schaftsstandort noch attraktiver zu gestalten
und die Wahrnehmung als Region nach innen
und aufden zu starken.

Thematische und funktionale Uberschneidun-
gen zu bestehenden Formaten sollen

Praambel

In dem Bewusstsein, dass sich viele Herausfor-
derungen nur gemeinsam bewaltigen lassen und
das Rheinland als Region starker ist als die einzel-
nen Gebietskdrperschaften oder Teilraume allein,
haben die Kommunen und Kreise, die Hand-
werks- sowie Industrie- und Handelskammern,
die Stadteregion Aachen und der Landschaftsver-
band Rheinland beschlossen, ihre regionale Zu-
sammenarbeit zu verstarken und sich zur Metro-
polregion Rheinland e.V. zusammenzuschliefsen.

Getragen wird diese Kooperation von der festen
Ubereinkunft, dass es der Gleichrangigkeit vom
nordlichen und stdlichen Rheinland sowie der
Augenhdhe zwischen Stadten und Kreisen, land-
lichen und urbanen Bereichen bedarf. Der Verein
bekennt sich in seinen Tatigkeiten zur freiheit-
lichen demokratischen Grundordnung der Bun-
desrepublik Deutschland.

Alle Beteiligte*n sehen in der Griindung des Ver-
eins einen wichtigen Schritt, um das Rheinland
als Metropolregion von europaischer Bedeutung
im nationalen, europaischen und globalen Wett-
bewerb noch erfolgreicher zu machen, das Rhein-
land als Wohn- und Wirtschaftsstandort noch at-
traktiver zu gestalten und die Wahrnehmung als
Region nach innen und aufsen zu starken.



uberprift und Doppelstrukturen vermieden
werden. Im Sinne einer konstruktiven Arbeits-
teilung sollen bereits gut funktionierende
strukturpolitische Formate und Instrumente im
Rheinland in eine sinnvolle Beziehung zur Met-
ropolregion Rheinland e.V. gesetztwerden.

Die Idee der Metropolregion Rheinland ist die
Biindelung der Krafte und Energien aller Betei-
ligten zur effektiven Realisierung gemeinsam zu
definierender Ziele. Es gilt jetzt zunachst als
Verein zu starten. Die Form der Zusammenar-
beit muss sich verandernden Bedingungen fle-
xibel anpassen. In spatestens drei Jahren
wird evaluiert werden, ob die gewahlten Struk-
turen sich bewahrt haben oder Anderungen der
Satzung notwendig sind. Jetzt soll ziigig durch
konkrete Projekte und Mafinahmen ein Mehr-
wert flr die Region, aber insbesondere fiir die
hier lebenden und arbeitenden Menschen ge-
schaffenwerden.

Die Metropolregion Rheinland e.V. arbeitet eng
mit bestehenden regionalen und strukturpoliti-
schen Akteur*innen zusammen. Im Sinne einer
konstruktiven Arbeitsteilung werden etablierte
Formate und Instrumente im Rheinland strate-
gisch aufeinander bezogen und in enger Abstim-
mung weiterentwickelt, um Synergien zu heben
und Doppelstrukturen zu vermeiden.

Die Idee der Metropolregion Rheinland ist die
Bindelung der Krafte und Energien aller Betei-
ligte*n zur effektiven Realisierung gemeinsamer

Ziele. Es gilt jetzt zunachst als Verein zu starten.
. I . . )

dere-firdie-hier-lebendenundarbeitendenMen-  Streichung der vorlaufigen Formulierungen.

sehen-gesehatfenwerden:

Diese gemeinsamen Ziele beziehen sich ins-
besondere darauf, das Rheinland zukunftsfa-
hig aufzustellen. Hierfiir sollen geeignete
strukturelle Voraussetzungen gestarkt und
weiterentwickelt werden. Die Metropolregion
Rheinland e.V. wirkt dabei als strukturpoliti-
sche Plattform zur Unterstiitzung der regiona-
len Akteur*innen und vertritt die Interessen
des Rheinlands dort, wo auf Landes-, Bundes-



§ 1 Name, Sitz und Geschaftsjahr des Vereins

Der Verein tragt den Namen ,,Metropolregion Rhein-
land e.V." Der Verein ist unter der Registernummer
19212 im Vereinsregister des Amtsgerichts Kdln
eingetragen.

Das Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

und europdischer Ebene die relevanten Wei-
chen fiir seine zukiinftige Entwicklung ge-
stellt werden.

Ubergeordnete Zielstellung in der Praambel

keine Anderung



§ 2 Vereinszweck

1. Ziel des Vereins ist es, durch geeignete Mafs-

nahmen die Zusammenarbeit der kommunalen
Gebietskorperschaften und Wirtschaftskam-
mern im Rheinland auf politischer, wirtschaftli-
cher und der Ebene der Verwaltung zu intensi-
vieren, hin zu einer Metropolregion von europa-
ischer Bedeutung. Damit einhergehend soll der
Wirtschaft- und Wohnortstandort attraktiver
und die Wahrnehmung nach innen und aufden
gestarkt werden.

Zweck des Vereins ist die Positionierung der
Metropolregion Rheinland in ihren verschiede-
nen Auspragungen (Arbeits-, Wohn-, Wirt-
schafts-, Wissens-, Verkehrs-, Planungs-, Tou-
rismus, Kultur- und Sportregion) als zusam-
menhangender und gemeinsamer Lebensraum
nach innen und aufden (national wie internatio-
nal).

Der Zusammenschluss und die Positionierung
als zusammengehdrige Region hat insheson-
dere das Ziel der

Verbesserung der Wettbewerbs- und Hand-
lungsfahigkeit der Vereinsmitglieder auf regio-
naler, landes- und bundesweiter und ggf. euro-
paischer Ebene,

§ 2 Vereinszweck

1. Ziel des Vereins ist es, durch geeignete Mafs-

d.

nahmen die Zusammenarbeit der kommunalen
Gebietskorperschaften und Wirtschaftskam-
mern im Rheinland auf politischer, wirtschaftli-
cher und der Ebene der Verwaltung zu intensi-
vieren, hin zu einer Metropolregion von europa-
ischer Bedeutung. Damit einhergehend soll der
Wirtschaft- und Wohnortstandort attraktiver
und die Wahrnehmung nach innen und aufden
gestarkt werden.

Zweck des Vereins ist die Positionierung der
Metropolregion Rheinland in ihren verschiede-
nen Auspragungen (Arbeits-—Wehn-—Wirt-
schafts-—Wissens-—Verkehrs-—Planungs-;
Fourismus,Kultur—und-Spertregion) als zu-
sammenhangender und gemeinsamer Lebens-
raum nach innen und aufsen (national wie inter-
national) im Wetthewerh der Metropolregio-
nen.

Der Zusammenschluss und die Positionierung
als zusammengehdrige Region hat insbeson-
dere das Ziel der

Verbesserung der Wettbewerbs- und Hand-

lungsfahigkeit der Vereinsmitglieder auf

Streichung der Formulierungen, die zu diffuse Auf-
gaben zuordnen lassen

Erganzung des Wettbewerbs der Metropolregionen



besseren und sich steigernden Akquise von
Fordergeldern von Land, Bund und EU,
konzentrierteren Biindelung von Interessen ge-
gentiber Land, Bund und EU, insbesondere bei
tiberregionalen Planungen (z.B. Bundesver-
kehrswegeplan, Landesverkehrswegeplan
NRW, Landesentwicklungsplan NRW),
besseren Vermarktung des Rheinlandes und
seiner allgemein verbesserten Wahrnehmung
nach auféen im Sinne eines professionellen
Standortmarketings zur Ansiedlung von Unter-
nehmen und Gewinnung von Fachkraften,
Identitatsstiftung nach innen. Die Mitglieder
kdnnen dem Verein Aufgaben tbertragen. Der
Verein fuhrt die operative Umsetzung dieser
Aufgaben durch.

Der Verein soll die polyzentrische Struktur der
Region und die Vielzahl der bestehenden Teil-
kooperationen férdern und weiterentwickeln.

regionaler, landes- und bundesweiter und ggf
europaischer Ebene,

. starkeren Beriicksichtigung der strukturpoli-

tischen Bedarfe der Metropolregion Rhein-
land in (Forder-)Programmen und Haushal-
ten von Land, Bund und EU,

konzentrierteren Biindelung von Interessen
gegenlber Land, Bund und EU, insbesondere
bei Giberregionalen Planungen (z.B. Bundes-
verkehrswegeplan, Landesverkehrswegeplan
NRW, Landesentwicklungsplan NRW),
besseren Vermarktung des Rheinlandes und
seiner allgemein verbesserten Wahrnehmung
nach aufen im Sinne eines professionellen
Standortmarketings zur Ansiedlung von Unter-
nehmen und Gewinnung von Fachkraften,
Identitatsstiftung nach innen. Die Mitglieder-
versammlung kann dem Verein weitere Aufga-
ben Ubertragen. Der Verein fiihrt die operative
Umsetzung dieser Aufgaben durch.

Der Verein soll die polyzentrische Struktur der
Region und die Vielzahl der bestehenden Teil-
kooperationen fordern und weiterentwickeln.

. Zur Erreichung seiner Ziele arbeitet der Ver-

ein ausdriicklich und partnerschaftlich mit
bestehenden regionalen, nationalen und

Europaische Positionierung ist eine Kernaufgabe

Umformulierung, damit keine Férdermittelakquise
als Kernaufgabe missverstanden werden kann.

Zu § 2 Ziffer 3 e):

Dass ,die Mitglieder dem Verein Aufgaben tber-
tragen konnen, ist missverstandlich. Hier sollte von
dem Organ der Mitgliederversammlung gesprochen
werden, damit nicht einzelne Mitglieder auf den Ge-
danken kommen, Aufgaben Ubertragen zu kénnen.

Festhalten der bisherigen Praxis in der Satzung
und damit auch als konkrete Arbeit fiir die Ge-
schaftsstelle.



europdischen Strukturen zusammen und
starkt bestehende Kooperationen.

6. Zur Erreichung seiner satzungsmafiigen
Ziele kann der Verein Mitglied in anderen Or-
ganisationen, Netzwerken oder Vereinigun-
gen werden, sofern diese Mitgliedschaften
der Verfolgung der Vereinszwecke dienen.

7. Zur Erreichung seiner satzungsmafiigen
Zwecke ist der Verein berechtigt, sich an Ge-
sellschaften zu beteiligen oder eigene Ge-

S.0.

i Potenzial zur zukiinftigen organisatorischen Wei-
sellschaften zu griinden. terentwicklung oder auch aus steuerlichen Griin-
den wird hiermit abgedeckt.

§ 3 Mitgliedschaft und Beitrage § 3 Mitgliedschaft und Beitrage
1. Mitglieder der Metropolregion Rheinland 1. Mitglieder der Metropolregion Rheinland

kdnnen die folgenden Gebietskorperschaf- konnen die folgenden Gebietskoérperschaf-
ten und 6ffentlich-rechtlichen Korper- ten und 6ffentlich-rechtlichen Kérper-
schaften aus den Regierungsbezirken Diis- schaften aus den Regierungsbezirken Diis-
seldorf und Kéln werden: seldorf und Kéln werden:

a. die kreisfreien Stadte, a. die kreisfreien Stadte,

b. die Kreise b. dieKreise

c. die Stadteregion Aachen, c. die Stadteregion Aachen,



d. der Landschaftsverband Rhein-
land,
e. die Handwerkskammern,
f. die Industrie- und Handelskam-
mern.
2. Grindungsmitglieder des Vereins sind:
a. die kreisfreien Stadte
Aachen, Bonn, Disseldorf, Duisburg, Kéln, Krefeld,
Leverkusen, Monchen-gladbach, Remscheid, So-
lingen, Wuppertal,
b. dieKreise
Diren, Euskirchen, Heinsberg, Kleve, Mettmann,
Viersen, Oberbergischer Kreis, Rhein-Erft-Kreis,
Rhein-Kreis Neuss, Rheinisch-Bergischer Kreis,
Rhein-Sieg-Kreis, Wesel
c. die Stadteregion Aachen,
d. der Landschaftsverband Rhein-
land,
e. die Handwerkskammern
Aachen, Diisseldorf, zu Kdln,
f. die Industrie- und Handelskam-
mern
Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Diisseldorf, Duisburg-
Wesel-Kleve, Kéln, Mittlerer Niederrhein, Wupper-
tal-Solingen-Remscheid.
3. Weitere Mitglieder aus den Regierungshe-
zirken Diisseldorf und Koln kénnen auf

d. der Landschaftsverband Rhein-
land,
e. die Handwerkskammern,
f. die Industrie- und Handelskam-
mern.
2. Grundungsmitglieder des Vereins sind:
a. die kreisfreien Stadte
Aachen, Bonn, Dusseldorf, Duisburg, Kéln, Krefeld,
Leverkusen, Monchengladbach, Remscheid, Solin-
gen, Wuppertal,
b. dieKreise
Diren, Euskirchen, Heinsberg, Kleve, Mettmann,
Viersen, Oberbergischer Kreis, Rhein-Erft-Kreis,
Rhein-Kreis Neuss, Rheinisch-Bergischer Kreis,
Rhein-Sieg-Kreis, Wesel
c. die Stadteregion Aachen,
d. der Landschaftsverband Rhein-
land,
e. die Handwerkskammern
Aachen, Diisseldorf, zu Kéln,
f. die Industrie- und Handelskam-
mern
Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Diisseldorf, Duisburg-
Wesel-Kleve, Koln, Mittlerer Niederrhein, Wupper-
tal-Solingen-Remscheid.
3. Weitere Mitglieder aus den Regierungshe-
zirken Dusseldorf und Kéln kdnnen auf



Beschluss der Mitgliederversammlung auf-
genommen werden. Der Mitgliedsantrag
ist schriftlich an den Vorstand zu richten.
Der Verein kann durch Beschluss der Mit-
gliederversammlung Institutionen, Verei-
nen und Verbanden Gaststatus zuerken-
nen.

Mit der Griindung des Vereins wird folgen-
den Institutionen ein Gaststatus einge-
raumt:

a. den Bezirksregierungen Dussel-
dorf und Kéln

b. den Regionalraten Dusseldorf und
Koln,

c. dem Regionalmanagement ,,Re-
gion Kéln / Bonn eV.", der ,Stand-
ort Nieder-rhein GmbH", dem ,,Re-
gionalmanagement Landeshaupt-
stadt Dusseldorf/Kreis Mettmann"
der ,,Bergischen Struktur- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
(Bergische Gesellschaft)" und dem
»~Zweckverband Region Aachen".

Die Mitglieder des Vereins gemafs Absatz 1
bis 3 sind zur Entrichtung der von der Mit-
gliederversammlung in einer Beitragsord-
nung festgelegten Mitgliedsbeitrage

Beschluss der Mitgliederversammlung auf-
genommen werden. Der Mitgliedsantrag
ist schriftlich an den Vorstand zu richten.
Der Verein kann durch Beschluss der Mit-
gliederversammlung Institutionen, Verei-
nen und Verbanden Gaststatus zuerken-
nen.

Mit der Griindung des Vereins wird folgen-
den Institutionen ein Gaststatus einge-
raumt:

a. den Bezirksregierungen Dussel-
dorf und Kéln

b. den Regionalraten Diisseldorf und
Koln,

c. dem Regionalmanagement ,,Re-
gion Kéln / Bonn e.V.", der ,,Stand-
ort Niederrhein GmbH", dem ,,Re-
gionalmanagement Landeshaupt-
stadt Disseldorf/Kreis Mettmann"
der ,,Bergischen Struktur- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
(Bergische Gesellschaft)" und dem
»~Zweckverband Region Aachen".

6. Der Verein kann Fordermitglieder auf-

nehmen.
a. Fordermitglieder konnen juristi-
sche Personen sowie sonstige

10



verpflichtet. Der Mitgliedsbeitrag ist am
31. Januar eines jeden Jahres fallig.

§ 4 Ende der Mitgliedschaft
1. Die Mitgliedschaft endet durch

a.

den Verlust der Rechtspersonlichkeit oder
Auflosung eines Mitglieds,

den Austritt oder

den Ausschluss eines Mitglieds.

Einrichtungen werden, die die
Ziele des Vereins unterstiitzen.
Uber die Aufnahme entscheidet
der Verwaltungsrat auf Vor-
schlag des Vorstandes.

b. Fordermitglieder konnen an Sit-
zungen des Kuratoriums teilneh-
men, sofern sie durch dessen
Vorsitz oder den Vorstand einge-
laden werden.

c. Fordermitglieder konnen in die
Arbeitskreise berufen werden.

Die Mitglieder des Vereins gemafs Absatz 1
bis 3 sowie die Fordermitglieder sind zur
Entrichtung der von der Mitgliederver-
sammlung in einer Beitragsordnung fest-
gelegten Mitgliedsbeitrage verpflichtet.
Der Mitgliedsbeitrag ist am 31. Januar ei-
nes jeden Jahres fallig.

Erganzung um magliche Fordermitglieder, z.B. aus
anderen Verbanden oder der Wirtschaft

keine Anderung
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2.

Der Austritt kann bis zum Ende des dritten
Quartals zum Ablauf des laufenden Jahres
schriftlich gegeniiber dem Vorstand erklart
werden.
Ein Mitglied kann ausgeschlossen werden,
wenn es

seine Pflichten gegeniiber dem Verein, insbe-

sondere zur Zahlung der Mitglieds-beitrage,

nachhaltig verletzt oder

das Ansehen des Vereins schadigt bzw. ge-

gen die Vereinsinteressen groblich verstofst.
Der Ausschluss erfolgt durch die Mitgliederver-
sammlung. Der Beschluss (iber den Aus-
schluss eines Mitgliedes ist mit Griinden zu
versehen und dem Mitglied durch eingeschrie-
benen Brief bekannt zu machen.

§ 5 Organe des Vereins

1.

a.
b.
c
2

Organe des Vereins sind

die Mitgliederversammlung

der Verwaltungsrat

der Vorstand

Alle Gremienbeschliisse konnen bei Bedarf
auch im Umlaufbeschlussverfahren eingeholt
werden.

§ 6 Zusammensetzung der Mitgliederversamm-
lung

§ 6 Zusammensetzung der Mitgliederversamm-
lung

keine Anderung
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1. Die Mitgliederversammlung besteht aus den
Vertreterinnen und Vertretern der Mitglieder des
Vereins gemafs § 3 Absatz 1 bis 3. Jedes Mitglied
hat eine Stimme.

2. Die Kreise und kreisfreien Stadte sowie die
Stadteregion Aachen entsenden jeweils sechs Ver-
treterinnen / Vertreter in die Mitgliederversamm-
lung. Davon ist eine Vertreterin / ein Vertreter der
jeweilige Hauptverwaltungsheamte/die jeweilige
Hauptverwaltungsbeamtin der kommunalen Ge-
bietskorperschaft oder ein von der Gebietskorper-
schaft benannte(r) Vertreterin / Vertreter. Die wei-
teren Vertreter / Vertreterinnen der kommunalen
Gebietskorperschaft sind in der jeweiligen Ge-
biets-korperschaft Mitglied des Rates, des Kreista-
ges oder des Stadteregionstages.

3. Der LVR entsendet sechs Vertreterinnen / Ver-
treter in die Mitgliederversammlung. Davon ist
eine Vertreterin / ein Vertreter der Direktor/die Di-
rektorin des LVR. Die weiteren Vertreter / Vertrete-
rinnen des LVR sind Mitglieder der Landschafts-
versammlung.

4. Die Kammern kénnen pro Kammer bis zu sechs
Vertreter/Vertreterinnen in die Mitgliederver-
sammlung entsenden.

1. Die Mitgliederversammlung besteht aus

den Vertreter*innen der Mitglieder des
Vereins gemafs § 3 Absatz 1 bis 3. Jedes
Mitglied hat eine Stimme.

Die Kreise und kreisfreien Stadte sowie die
Stadteregion Aachen und der Landschafts-
verband Rheinland entsenden jeweils bis
zu drei Vertreter*innen in die Mitglieder-
versammlung. Davon ist ein*e Vertreter*in
die*der jeweilige Hauptverwaltungsbe-
amt*in der kommunalen Gebietskorper-
schaft oder ein von der Gebietskorper-
schaft benannte*r Vertreter*in. Die*der
weiteren Vertreter*innen der kommunalen
Gebietskérperschaft sind in der jeweiligen
Gebietskorperschaft Mitglied des Rates,
des Kreistages, des Stadteregionstages
bzw. der Landschaftsversammlung.

Die Kammern (Handwerks- bzw. IHK) kdn-
nen pro Kammer bis zu drei Vertreter*in-
nen in die Mitgliederversammlung entsen-
den.

Die Vertreter*innen der stimmberechtigten
Mitglieder haben die Stimme des Mitglieds
jeweils einheitlich abzugeben. Ist nur ein
Vertreter eines Mitgliedes anwesend, kann

Effiziente Ausgestaltung der Mitgliederversamm-
lung

13



5. Die Vertreterinnen / Vertreter der stimmberech-
tigten Mitglieder haben die Stimme des Mitglieds
jeweils einheitlich abzugeben.

Gaste der Mitgliederversammlung ohne Stimm-
recht sind die Gastmitglieder gemafs § 3 Absatze 4
und 5. Sie werden jeweils durch bis zu zwei Vertre-
terinnen / Vertreter in der Mitgliederversammlung
reprasentiert.

§ 7 Aufgaben der Mitgliederversammlung

1.

Die Mitgliederversammlung beschliefst Giber
alle grundsatzlichen Angelegenheiten des Ver-
eins.

Die Mitgliederversammlung ist zustandig fir
die

Anderung der Satzung,

Wahl des Vorstandes und der/des Vorstands-
vorsitzenden und eines/einer Stellvertreter*in,
Wahl des Verwaltungsrats und der/des Verwal-
tungsratsvorsitzenden und der Stellvertre-
ter*innen. Die Anzahl der Stellvertreter*innen
wird in der Mitgliederversammlung festgelegt

und von einer Mitgliederversammlung gewahlt.

Einberufung der jahrlichen Konferenz der Met-
ropolregion Rheinland,

Verabschiedung des vom Vorstand aufgestell-
ten Jahreswirtschaftsplanes und der vom Vor-
stand beschlossenen Jahresarbeitsplanung,

dieser die Stimme fiir das Mitglied alleine
abgeben.

5. Gaste der Mitgliederversammlung ohne
Stimmrecht sind die Gastmitglieder gemafs
§ 3 Absatze 4 und 5. Sie werden jeweils
durch bis zu zwei Vertreter*innen in der
Mitgliederversammlung reprasentiert.

§ 7 Aufgaben der Mitgliederversammlung

1.

Die Mitgliederversammlung beschliefst Giber
alle grundsatzlichen Angelegenheiten des Ver-
eins.

Die Mitgliederversammlung ist zustandig fir
die

Anderung der Satzung,

Wahl des Vorstandes,

Einberufung einer jahrlichen Konferenz der
Metropolregion Rheinland,

Verabschiedung des vom Vorstand aufgestell-
ten Jahreswirtschaftsplanes und der vom Vor-
stand beschlossenen Jahresarbeitsplanung,
Verabschiedung des vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschlusses und die Beschlussfas-
sung lber die Ergebnisverwendung,
Entgegennahme des Berichts tiber das abge-
laufene Geschaftsjahr,

Entlastung des Vorstandes,

Streichung der Wahl des Verwaltungsrates (vor-
mals c)
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Verabschiedung des vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschlusses und die Beschlussfas-
sung uber die Ergebnisverwendung,
Entgegennahme des Berichts tiber das abge-
laufene Geschaftsjahr,

Entlastung des Vorstandes,

Festsetzung der Mitgliedsbeitrage,

Bestellung der Rechnungsprifer*innen und
Entgegennahme ihres Berichts,

Entscheidung tber die Aufnahme und den
Ausschluss von Mitgliedern gemafs

§ 3 Absatz 1 bis 5,

Auflésung des Vereins und Verwendung des
Vereinsvermaogens,

Ubertragung von Aufgaben durch Mitglieder.
Die standigen Gaste gemafs § 3 Absatz 4 und 5
sind einzuladen und haben Rederecht.

§ 8 Einberufung, Beschlussfassung und Verfah-
ren der Mitgliederversammlung

1.

Ordentliche Mitgliederversammlungen finden
bei Bedarf, mindestens jedoch einmal jahrlich
alternierend im Regierungsbezirk Diisseldorf
bzw. im Regierungsbezirk Koln statt. Die Einla-
dung erfolgt schriftlich und per E-Mail durch
die*den Vorstandsvorsitzende*n mit Bekannt-
gabe der Tagesordnung und des Sitzungsortes
mindestens zwei Monate vor dem

h. Festsetzung der Mitgliedsbeitrage und Forder-

mitgliedsbeitrige,

Bestellung der Rechnungspriifer*innen und
Entgegennahme ihres Berichts,
Entscheidung tiber die Aufnahme und den
Ausschluss von Mitgliedern gemaf

§ 3 Absatz 1 bis 5,

Aufldsung des Vereins und Verwendung des
Vereinsvermaogens,

ggf. weitere Zustandigkeiten, die der Mitglie-
derversammlung zugewiesen werden.

Die standigen Gaste gemafs § 3 Absatz 4 und 5
sind einzuladen und haben Rederecht.

keine Anderung
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Versammlungstermin. Die Tagesordnung kann
durch Beschluss der Mitgliederversammlung
erganzt werden. Antrage zur Tagesordnung
mussen spatestens 2 Wochen vor der Mitglie-
derversammlung der*dem Vorsitzenden vorlie-
gen. Die Tagesordnung wird zu Beginn von der
Mitgliederversammlung festgesetzt.
Aufierordentliche Mitgliederversammlungen
sind binnen vier Wochen einzuberufen, wenn
sie von mindestens einem Viertel der Mitglie-
der unter Angabe der Griinde schriftlich bei
der*dem Vorstandsvorsitzenden beantragt
worden sind.

Den Vorsitz in der Mitgliederversammlung
flihrt die*der Vorstandsvorsitzende. Im Falle
der Verhinderung Gbernimmt eine der Stellver-
tretungen das Mandat.

Die Mandate in der Mitgliederversammlung
werden ehrenamtlich wahrgenommen.

Die Mitgliederversammlung ist unabhangig von
der Zahl der anwesenden Mitglieder be-
schlussfahig. Beschliisse werden mit zwei Drit-
tel Mehrheit der anwesenden Mitglieder ge-
fasst. Eine Stimmibertragung ist nicht mog-
lich.

Ein Mitglied ist nicht stimmberechtigt, wenn
Gegenstand der Abstimmung eine Mafsnahme
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ist, die das Mitglied in gleicher oder ahnlicher
Weise auch als Mitglied eines anderen Vereins
oder Verbandes betrifft.

Uber die Beschliisse und Beratungsergebnisse
der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll zu
fertigen, das von der*dem Versammlungslei-
ter*in und der Protokollfiihrung zu unterzeich-
nen ist.

§ 9 Verwaltungsrat

1.

a)

Der Verwaltungsrat besteht aus 21 Mitglie-
dern. Die Amtszeit betragt zwei Jahre. Wieder-
wahl ist zulassig. Endet die Amtszeit in einem
Jahr mit Kommunalwabhlen, so verlangert sich
die Amtszeit bis in das Quartal, das auf den
Beginn der neuen Kommunalwahlperiode
folgt. Der Verwaltungsrat bleibt bis zur sat-
zungsgemafden Bestellung des nachsten Ver-
waltungsrates im Amt. Die Verwaltungsratsar-
beit erfolgt ehrenamtlich.

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusam-
men:

Vier Verwaltungsratsmitglieder kommen aus
der Reihe der kreisfreien Stadte; dies sind zwei
Hauptverwaltungsheamt*innen aus den Stad-
ten des Regierungs-bezirks Dusseldorf, davon
ist eine(r) der/die Oberbiirgermeister*in der
Landes-hauptstadt Diisseldorf und zwei

§ 9 Verwaltungsrat
1. Geborene Mitglieder des Verwaltungsrates

sind die/der jeweilige Hauptverwaltungsbe-
amt*in bzw. Hauptgeschaftsfiihrer*in (bzw.
im Fall des LVR: LVR-Direktor/in) der Mitglie-
der.

. Gastmitglieder mit Rederecht, jedoch ohne

Stimmrecht im Verwaltungsrat sind weiter-
hin:

die*der Regierungsprasident*in von Diissel-
dorf

b. die*der Regierungsprasident*in von Koln,

die*der Vorsitzende des Regionalrats Diis-
seldorf,

d. die*der Vorsitzende des Regionalrats Koln,

die Mitglieder des Vorstandes sowie
die*der Geschaftsfiihrer*in des Vereins.

Ubergang des Verwaltungsrates auf die Rheinland-

konferenz (HVB/HGF-Konferenz)

Beibehaltung der Logik MV-Verwaltungsrat und

Vorstand sinnvoller fiir das Amtsgericht/Vereinsre-

gister.
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b)

c)

d)

e)

Hauptverwaltungsheamt*innen aus den Stad-
ten des Regierungsbezirks Kéln; davon ist ei-
ner der/die Oberbiirgermeister*in der Stadt
Koln.

Vier Verwaltungsratsmitglieder kommen aus
der Reihe der Kreise sowie der Stadteregion
Aachen; dies sind zwei Hauptverwaltungsbe-
amt*innen aus Kreisen des Regierungsbezirks
Disseldorf und zwei Hauptverwaltungs-be-
amt*innen aus Kreisen des Regierungsbezirks
Koln oder der Stadteregion Aachen.

Vier Verwaltungsratsmitglieder kommen aus
der Reihe der Kammern; dies sind jeweils zwei
Hauptgeschaftsfiihrer*innen aus dem Regie-
rungsbezirk Diisseldorf und aus dem Regie-
rungsbezirk Koln. Die Aufteilung zwischen In-
dustrie- und Handelskammern und den Hand-
werkskammern regeln die Kammern unterei-
nander.

Der Landschaftsverband Rheinland wird im
Verwaltungsrat durch den/die Landesdirek-
tor*in des Landschaftsverbandes Rheinland
vertreten.

Dem Verwaltungsrat gehdren ferner acht poli-
tische Vertreter*innen an. Jeweils vier aus Ra-
ten und vier aus Kreistagen bzw. dem Stadte-
regionstag. Davon jeweils vier aus dem

Die*der Vorstandsvorsitzende oder ein an-
deres Vorstandsmitglied leitet die Sitzungen
des Verwaltungsrates.

Jedes ordentliche Mitglied (§ 3 Ziffern 1 bis
3) hat im Verwaltungsrat eine Stimme. Der
Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit
einer 2/3 Mehrheit der abgegebenen Stim-
men.

Die Verwaltungsratsarbeit erfolgt ehrenamt-
lich.

Der Verwaltungsrat und der Vorstand kon-
nen sich eine Geschéaftsordnung geben.

Zu § 9 Ziffer 4:

Hier wurde empfohlen, auf das Quorum der abge-
gebenen Stimmen abzustellen. So wird eine Ent-
haltung nicht als Nein-Stimme gewertet. Falls auf
die anwesenden Mitglieder abgestellt wiirde, hatte
eine Enthaltung automatisch Nein-Charakter.
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a)
b)
c)

d)
e)

g

Regierungsbezirk Disseldorf und vier aus dem
Regierungs-bezirk Kdln.

Der Verwaltungsrat, der/die Verwaltungsrats-
vorsitzende/r und die Stellvertreter-*innen
werden von der Mitgliederversammlung ge-
wabhlt. Die Anzahl der Stellvertreter-*innen
wird von der Mitgliederversammlung beschlos-
sen.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit
einer 2/3 Mehrheit der anwesenden Mitglieder.
Scheidet ein Mitglied des Verwaltungsrates
wahrend der Amtszeit aus, wahlt die Mitglie-
derversammlung ein Ersatzmitglied fiir den
Rest der Amtszeit des aus-geschiedenen Ver-
waltungsratsmitglieds gemafs § 9 Absatz 2.
Standige Gaste im Verwaltungsrat sind

der/die Regierungsprasident*in von Disseldorf
der/die Regierungsprasidentin von Kaln,
der/die Vorsitzende des Regionalrats Diissel-
dorf,

der/die Vorsitzende des Regionalrats Koln,
der/die Vorsitzende der Landschaftsversamm-
lung Rheinland,

die Mitglieder des Vorstandes sowie

der/die Geschaftsfliihrer*in des Vereins.
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7. Der/die Vorsitzende des Verwaltungsrates ist
geborenes Mitglied des Vorstands mit Stimm-
recht (§ 11, Ziffer e).

8. Der Verwaltungsrat und der Vorstand kénnen
sich eine Geschaftsordnung geben.

§ 10 Aufgaben des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat handelt auf Basis der von der

Mitgliederversammlung gefassten Beschliisse (ge-

mafs §7 Aufgaben der Mitgliederversammlung)

und setzt diese Beschliisse hinsichtlich budgetarer
und strategischer Grundsatzentscheidungen um,
beruft das Kuratorium und setzt die Arbeitskreise
ein. Der Vorstand ist an die Grundsatzentscheidun-
gen des Verwaltungsrates gebunden und diesem
gegeniber rechenschaftspflichtig.

§ 11 Vorstand

Der Vorstand setzt sich aus vier von der Mitglieder-

versammlung gewahlten Mitgliedern, darunter

ein/e Vorsitzende/r wie folgt zusammen:

a. ein/e Oberbirgermeister*in

b. ein/e Landrat*in

c. ein/e Hauptgeschaftsfiihrer*in (Kammern)

d. ein/e Vertreter*in des politischen Ehrenamtes

e. der/die Vorsitzende des Verwaltungsrates (ge-
mafs § 9 Abs. 7) als geborenes Mitglied

Die Amtszeit betragt zwei Jahre. Wiederwahl ist

zulassig. Endet die Amtszeit in einem Jahr mit

§ 10 Aufgaben des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat handelt auf Basis der von der
Mitgliederversammlung gefassten Beschliisse (ge-
mafs §7 Aufgaben der Mitgliederversammlung)
und setzt diese Beschlisse hinsichtlich budgetarer
und strategischer Grundsatzentscheidungen um,
beruft das Kuratorium und setzt die Arbeitskreise
ein. Der Vorstand ist an die Grundsatzentscheidun-
gen des Verwaltungsrates gebunden und diesem
gegenlber rechenschaftspflichtig.

§ 11 Vorstand

Der Vorstand setzt sich aus sieben von der Mitglie-
derversammlung gewahlten Mitgliedern, wie folgt
zusammen:

a) einer/m Vorsitzenden,
b) einem stellvertretenden Vorsitzenden,
c) fiinf Beisitzern.

Zur/m Vorsitzenden kann nur eine Person aus den
Reihen der Oberbirgermeister*innen, Landrat*in-
nen und Hauptgeschaftsfihrer*innnen gewahlt

Keine Anderung

Anderung entsprechend Vorschlag aus der Vor-
standssitzung .

Streichung Verwaltungsratsvorsitz
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Kommunalwahlen, so verlangert sich die Amtszeit
bis in das Quartal, das auf den Beginn der neuen
Kommunalwahlperiode folgt. Der Vorstand bleibt
bis zur satzungsgemafsen Wahl des nachsten Vor-
standes im Amt.

werden. Eine so zur/m Vorsitzenden gewahlte Per-
son verliert seine Stellung als Vorsitzender nicht
dadurch, dass diese ihre Amtsstellung als Ober-
blrgermeisterin, Landrat*in bzw. Hauptgeschafts-
fihrer*in, aus welchem Grund auch immer (Riick-
tritt, Ablauf Wahlperiode etc.), verliert.

Der Kreis der sechs Vorstande gemafs Buchstaben
b) [stellv. Vorsitzende/r] und c) [Beisitzer] muss
aus folgenden Personen bestehen: zwei Oberbiir-
germeister*innen, zwei Landrat*innen und zwei
Hauptgeschaftsfiihrerinnen von Kammern.

Die Wahl des Vorstandes erfolgt in separaten
Wahlgangen fiir den Vorstand a), den Vorstand b)
und die flinf Vorstande c). Erforderlich fiir die Wahl
ist jeweils die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Die Amtszeit betragt zwei Jahre. Wieder-
wabhl ist zulassig. Endet die Amtszeit in einem Jahr
mit Kommunalwahlen, so verlangert sich die Amts-
zeit bis in das Quartal, das auf den Beginn der
neuen Kommunalwahlperiode folgt. Der Vorstand
bleibt bis zur satzungsgemafsen Wahl des nachs-
ten Vorstandes im Amt.
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§ 12 Aufgaben des Vorstandes

1.

I
2.

Der Vorstand vertritt den Verein im Sinne des §
26 BGB und ist fiir alle Angelegenheiten des
Vereins zustandig, soweit sie nicht durch die
Satzung der Mitgliederversammlung oder dem
Verwaltungsrat zugewiesen sind. Insbeson-
dere ist er zustandig fir die

Vorbereitung der Mitgliederversammlungen,

Vorbereitung von Entscheidungen flir den

Verwaltungsrat

Erstellung eines Jahresberichts tiber das ab-

gelaufene Geschaftsjahr,

Aufstellung des Arbeits- und Wirtschaftspla-

nes,

Aufstellung des Jahresabschlusses,

Ausflihrung der Beschliisse der Mitglieder-

versammlung,

Berufung der/des Geschaftsfiihrer*in

Aufstellung einer Geschaftsordnung fiir die

Geschaftsfiihrung,

Zusammensetzung der Arbeitskreise.
Der Vorstand beruft zur Flihrung der laufenden
Geschafte eine/n oder mehrere Geschaftsfiih-
rer*in. Zur Berufung der Geschaftsfiihrung
kann der Vorstand eine Auswahlkommission
unter Einbeziehung des Verwaltungsrates ein-
setzen.

§ 12 Aufgaben des Vorstandes
1. Der Vorstand vertritt den Verein im Sinne des §

26 BGB und ist fiir alle Angelegenheiten des
Vereins zustandig, soweit sie nicht durch die
Satzung der Mitgliederversammlung oder dem
Verwaltungsrat zugewiesen sind. Insbeson-
dere ist er zustandig fiir die
Vorbereitung der Mitgliederversammlungen,
Vorbereitung von Entscheidungen flir den
Verwaltungsrat
Erstellung eines Jahresberichts tiber das ab-
gelaufene Geschaftsjahr,
Aufstellung des Arbeits- und Wirtschaftspla-
nes,
Aufstellung des Jahresabschlusses,
Ausflihrung der Beschlisse der Mitglieder-
versammlung,
Berufung des*der Geschaftsfiihrerin,
Aufstellung einer Geschaftsordnung fiir die
Geschaftsflihrung,
Zusammensetzung der Arbeitskreise.
Beschlussfassung iiber die Beteiligung an
oder die Griindung von Gesellschaften ge-
mafs § 2, vorbehaltlich der Zustimmung
des Verwaltungsrates

2. Der Vorstand beruft zur Fiihrung der laufenden

Geschafte eine*n oder mehrere

Querbezug zu §2
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3. Die Geschaftsfiihrung (en) ist/sind als beson-

dere/r Vertreter*in im Sinne von § 30 BGB zur
Wahrnehmung der wirtschaftlichen, verwal-
tungsmafdigen und personellen Angelegenhei-
ten bevollmachtigt und nimmt/nehmen an den
Sitzungen des Verwaltungs-rates und des Vor-
standes beratend teil. Bei mehreren Ge-
schaftsfihrern*innen kann die Aufgabenvertei
lung durch eine Geschaftsordnung geregelt
werden.

Geschaftsfiihrer*innen. ZuBerufungder-Ge-
haftsfil I or- Vorstand-cinet
Verwaltungsrates-einsetzen:
Die Geschaftsflihrung(en) ist/sind als beson-
dere*r Vertreter*in im Sinne von § 30 BGB zur
Wahrnehmung der wirtschaftlichen, verwal-
tungsmafdigen und personellen Angelegenhei-
ten bevollmachtigt und nimmt/nehmen an den
Sitzungen des Verwaltungsrates und des Vor-
standes beratend teil. Bei mehreren Ge-
schaftsfihrern*innen kann die Aufgabenvertei-
lung durch eine Geschaftsordnung geregelt
werden.

§ 12a Vertretung des Vereins

Der Verein wird durch zwei Mitglieder des Vorstan-
des gerichtlich wie aufsergerichtlich vertreten.

Zu§12a:

Diese Erganzung ist wesentlich. Ein Paragraph zur
Vertretung des Vereins gehort in jede gute Sat-
zung.

Erganzung der Satzung um eine Vertretungsrege-
lung, da es diesbeziiglich im Umgang mit dem Ver-
einsregister bereits zu Problemen gekommen ist.
Ohne eine solche Regelung ware die gesetzliche
Folge, dass der Verein durch eine Mehrheit der
nunmehr sieben Vorstande (also durch vier Vor-
stande gemeinsam!) vertreten wiirde. Das ist we-
nig praktikabel und auch nicht erforderlich.
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§ 13 Arbeitskreise

1.

Der Verwaltungsrat des Vereins kann zur in-
haltlichen Bearbeitung der in § 2 benannten
Ziele und Zwecke Arbeitskreise mit beratender
Funktion einrichten. In die Arbeitskreise sollen
sowohl Fachleute als auch politische Vertre-
ter*innen berufen werden. Die Berufung er-
folgt durch den Vorstand.

Die Tatigkeiten in den Arbeitskreisen erfolgen
ehrenamtlich.

§ 14 Kuratorium

1.

Zur Unterstltzung der Vereinsarbeit setzt der
Verwaltungsrat ein Kuratorium ein. Dieses hat
beratenden Charakter.

Dem Kuratorium kénnen Vertreter*innen bei-
spielsweise der Gewerkschaften, Umwelt-ver-
bande, der Landwirtschaft, Gleichstellung, Bil-
dungseinrichtungen und Universitaten, Kir-
chen, Sparkassen und Personen des &ffentli-
chen Lebens angehéren.

Uber die Zusammensetzung entscheidet der
Verwaltungsrat.

Den Vorsitz des Kuratoriums ibernimmt ein
Mitglied des Vereinsvorstandes.

Die Tatigkeiten im Kuratorium erfolgen ehren-
amtlich.

§ 14 Kuratorium
1. Zur Unterstitzung der Vereinsarbeit setzt der

Verwaltungsrat ein Kuratorium ein. Dieses hat
beratenden Charakter.

Dem Kuratorium kénnen Vertreter*innen bei-
spielsweise der Gewerkschaften, Umweltver-
bande, der Landwirtschaft, Gleichstellung, Bil-
dungseinrichtungen und Universitaten, Kir-
chen, Sparkassen und Personen des &ffentli-
chen Lebens angehdren.

Fordermitglieder konnen an den Sitzungen
des Kuratoriums teilnehmen, sofern sie
durch den Vorsitz des Kuratoriums eingela-
den werden.

Uber die Zusammensetzung entscheidet der
Verwaltungsrat.

keine Anderung
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§ 15 Rechnungspriifer*innen

1.

Zur Rechnungsprifung wird fir die Dauer von
zwei Jahren durch die Mitgliederversammlung
ein Mitglied des Vereins zur*zum Rechnungs-
prifer*in bestimmt. Das Mitglied darf im Prii-
fungszeitraum  nicht im  Verwaltungsrat
und/oder Vorstand vertreten sein.

Auf Vorschlag des*der Rechnungsprifer*in
kann die Mitgliederversammlung beschliefden,
dass sich der*die Rechnungspriifer*in in sei-
ner*ihrer Tatigkeit durch einen*eine Wirt-
schaftspriifer*in unterstiitzen lassen kann.
Uber das Ergebnis der Rechnungspriifung hat
der*die Rechnungspriifer*in einmal jahrlich
der Mitgliederversammlung Bericht zu erstat-
ten.

§ 16 Auflosung des Vereins
Bei der Auflésung des Vereins sind zwei gemein-

sam vertretungsberechtigte Liquidator*innen zu
bestimmen. Sofern die Mitgliederversammlung

nichts anderes beschliefst, sind dies die*der Vorsit-
zende und die*der stellvertretende Vorsitzende

des Vereins.

Den Vorsitz des Kuratoriums hbestimmt der
Vereinsvorstand.

Die Tatigkeiten im Kuratorium erfolgen ehren-
amtlich.

keine Anderung

keine Anderung
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Dies gilt entsprechend, wenn der Verein aus einem
anderen Grund aufgeldst wird oder seine Rechtsfa-
higkeit verliert.

Das bei der Auflésung des Vereins vorhandene
Vereinsvermdgen wird zu gleichen Teilen auf die
Mitglieder gemafs § 3 Absatz 1 bis 3 aufgeteilt, so-
fern die Mitgliederversammlung nichts anderes
beschlief3t.

§ 17 Ubergangsvorschrift

Sofern vom Registergericht einzelne Bestimmun-
gen dieser Satzung beanstandet werden, ist der
Vorstand ermachtigt, diese zur Behebung der Be-
anstandung zu andern.

§ 18 Inkrafttreten

Die Satzung wurde am 20.02.2017 durch Beschluss
der Mitgliederversammlung festgestellt und wurde
am 26.04.2024 durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung geandert. Sie tritt sofort nach Be-
schlussfassung in Kraft.

§ 18 Inkrafttreten

Die Satzung wurde am 20.02.2017 durch Beschluss
der Mitgliederversammlung festgestellt und wurde
am 11.05.2026 durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung geandert. Sie tritt sofort nach Be-
schlussfassung in Kraft.

keine Anderung
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GEMEINSAM BESSER Mitgliederversammlung MRR

METROPOLREGION 11.05.2026
RHEINLAND

Ottoplatz 1, 50679 Kéln
Tel: +49 (0) 221 9893170
Mail: info@metropolregion-rheinland.de

TOP 8

Wahlen

Hintergrund:
Auf der Mitgliederversammlung am 11.05.2026 wird der Vorstand gewahlt. Auf Basis der bis dahin

glltigen Satzung haben der Vorstand am und der Verwaltungsrat Giber das Personaltableau fiir die
kommende Wahlperiode 2026-2028 beraten. Daraus ergeben sich nachfolgende Empfehlungen
zur Neuwahl des Vorstandes entsprechend der neu beschlossenen Satzung vom 11.05.2025.

Der Verwaltungsrat setzt sich entsprechend der Neufassung der Satzung vom 11.05.2026 aus ge-
borenen Mitgliedern aller Mitgliedskdrperschaften zusammen und muss nicht gewahlt werden.

Kandidatur Vorstandsvorsitzender:
Oberbiirgermeister Torsten Burmester, Stadt Kéln

Kandidatur stellv. Vorstandsvorsitzende:
Landratin Katharina Reinhold, Rhein-Kreis Neuss

Kandidatur weitere Vorstandsmitglieder:
Oberbirgermeister Felix Heinrichs, Stadt Monchengladbach
Oberbiirgermeister Daniel Flemm, Klingenstadt Solingen
Landrat Klaus Grootens, Oberbergischer Kreis
Hauptgeschaftsfiihrer Gregor Berghausen, IHK Diisseldorf
Hauptgeschaftsfihrer Dr. Hubertus Hille, IHK Bonn/Rhein-Sieg

Paul Stertz
Geschaftsfihrer

personlich/vertraulich: 2. Versand zur MV 2026 des Metropolregion Rheinland e.V.
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GEMEINSAM BESSER l Mitgliederversammlung MRR

METROPOLREGION
R H EIN LAN D Ottoplatz 1, 50679 Kdoln

Tel: +49 (0) 221 9893170
Mail: info@metropolregion-rheinland.de

TOP9

Verabschiedung des Arbeitsprogramms fiir das Jahr 2026

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung beschliefst das Arbeitsprogramm der MRR fiir das Jahr 2026.
Finanzielle Auswirkungen:

Die Mitgliederversammlung wird im nachsten TOP den Budgetplan fiir 2026 festgelegen. Im Rah-

men des Budgetplans 2026 werden die Aufgaben und Programmpunkte des Vereins Metropolre-
gion Rheinland durch die Geschaftsstelle organisiert.

Begriindung:

Die Mitgliederversammlung stimmt Giber das Arbeitsprogramm korrespondierend mit dem Budget
2026 des Vereins Metropolregion Rheinland ab.

Paul Stertz
Geschaftsfiihrer

Anlage:
- Entwurf Arbeitsprogramm der MRR fiir das Jahr 2026

personlich/vertraulich: 2. Versand zur MV 2026 des Metropolregion Rheinland e.V.
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Anlage zu TOP 9 Verabschiedung des Arbeitsprogramms 2026-2027

Einleitung und inhaltliche Ausrichtung:

Der Verein Metropolregion Rheinland stellt ein jahrliches Arbeitsprogramm auf. Dieses Arbeits-
programm wird vom Vorstand erarbeitet und durch die Mitgliederversammlung beschlossen.
Nach der Neuaufstellung der Metropolregion Rheinland im Jahr 2021 und der Schaffung der ent-
sprechenden Strukturen und grundlegender inhaltlicher Positionierungen in den vergangenen
Jahren hat die MRR im Jahr 2025 eine Phase der Konsolidierung und struktureller sowie inhaltli-
cher Scharfung durchlaufen:

Mit der Rheinlandkonferenz wurde ein zentrales Format etabliert, das die Verwaltungsspitzen al-
ler Mitglieder regelmafig zusammenfiihrt, konkrete Impulse in die Arbeit der MRR gibt und die
Mitgliederinteressen riickkoppelt. Auch die Einbindung der rheinischen Regionalmanagements
wurde substanziell intensiviert — etwa durch die erstmalige systematische Biindelung rheinischer
Positionen zur Kohasionspolitik ab 2028 gegenliber EU und Bund. Mit dem Bundesfdrderprojekt
RegioStrat ,,Rheinland 2040" hat die MRR von der Bund-Lander-Konferenz fiir Raumordnung ei-
nen Zuschlag in einem bundesweit hochkompetitiven Verfahren erhalten — nur zwélf von rund 80
Bewerbungen werden gefordert. Auf dieser Grundlage stehen die Jahre 2026 und 2027 unter fol-
genden Schwerpunkten im besonderen Fokus (Detaillierte Mafsnahmen, Projekte etc. finden sich
im weiteren Verlauf des Dokuments):

e Erarbeitung und Fortentwicklung von struktur- und regionalpolitischen Positionierungen
und Prozessen. Roter Faden der Aktivitaten sind die Sicherstellung der Finanzierung der
Kommunen und die Wettbewerbsfahigkeit des Rheinlands als europaische Industrie- und
Transformationsregion.

o Dabei bildet das bundesgefdorderte RegioStrat-Projekt ,Rheinland 2040" einen
zentralen inhaltlichen und strukturellen Rahmen;

o inVorbereitung befindet sich dariiber hinaus ein gemeinsames Projekt zur Syste-
matisierung der Wasserstoff-Verteilnetzinfrastruktur im Rheinland, das die MRR
als gleichberechtigter Projektpartner gemeinsam mit dem Regionalverband Ruhr
und den rheinischen Verteilnetzbetreibern entwickelt;
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o strukturierter Prozess zur Erarbeitung einer strategischen Vision des Rheinlands
bis 2050 angestofden, in dem die Expertise des Kuratoriums erstmals gezielt als
regionaler Think Tank eingebunden wird.

Weitere Intensivierung der bundespolitischen Impulse und Vernetzungsaktivitaten;
Verstetigung kohasionspolitischer Impulse auf europdischer Ebene in Abstimmung mit
und in Erganzung zu den Arbeiten der Landesvertretung NRW bei der EU;

Begleitung und Sicherung der Rheinland-Interessen angesichts der Landtagswahl NRW
2027.

Basierend auf den vom Vorstand und Verwaltungsrat gemeinsam festgelegten Aufgabenschwer-
punkten (struktur- und regionalpolitisches Lobbying, Profilierung des Rheinlands im nationalen
und internationalen Kontext, Geschaftsstelle als Anlaufstelle fiir relevante Mitgliederanliegen)
sind die Aktivitaten weiterhin auf folgende Ziele ausgerichtet:

1.

Politische Netzwerkbildung nach aufden (Landes-, Bundes- und Europaebene) als Grund-
lage einer zielgerichteten und effektiven Interessensvertretung.

Erarbeitung und Setzung strukturpolitischer Agenden fiir das Rheinland.

Vernetzung nach innen in die Metropolregion Rheinland, zur Starkung der Sichtbarkeit,
Verbundenheit zu sowie Zusammenarbeit in der MRR.

Mit Blick auf die mittelfristige Budget- und Personalplanung ist einleitend anzumerken, dass das
vorgelegte Arbeitsprogramm nur unter bestimmten Voraussetzungen bearbeitbar ist:

Verfligharkeit einer funktional-operativen Geschéaftsstelle im bisherigen Stellenumfang
und Kompetenzzuschnitt.
Vor allem fr die Planungen in der zweiten Jahreshalfte 2026 ist die zeitnahe Nachbeset-
zung offener Stellen sowie die Absicherung von Projektstellen erfolgskritisch.
Der Budgetrahmen aus Mitgliedsbeitragen ist signifikant geringer im Vergleich zu 2025.
Die operative Handlungsfahigkeit der Geschaftsstelle wird jedoch durch erganzende Fi-
nanzierungsquellen gesichert. Diese sind:
o Finanzierung erfolgt kurz- und mittelfristig (iber RegioStrat (Bundesforderung bis
2028) und liber Sponsoring von Formaten;
o Mittelfristig ist ein zudem ein Rickgriff auf die Riicklage absehbar, um Preis- und
Gehaltssteigerungen ohne Erhéhung der Mitgliedsbeitrage abfangen zu kénnen;
o Fordermitgliedschaften waren bei entsprechender Satzungsanderung eine lang-
fristige neue Finanzierungsoption.
Qualitative und quantitative Einbufden hinsichtlich der Leistungsfahigkeit des Verbandes
allgemein und der Geschaftsstelle im Besonderen kdnnen aus budgetarer Sicht ab dem
Geschaftsjahr 2029 drohen.

Inhaltliche und strategische Ausrichtung der Arbeitskreise:

Grundlage fiir die inhaltliche Positionierungsarbeit sind die vom Verwaltungsrat am 01.12.2021
definierten Arbeitskreise ,Verkehr und Infrastruktur”, ,Energie und Transformation" und
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»Profilierung und Identifikation".

Aufgabe der Arbeitskreise ist es, aus ,,Megathemen" Handlungserfordernisse und Herausforde-
rungen zu identifizieren und daraus Gestaltungschancen sowie Forderungen fiir die MRR abzulei-
ten. Dabei werden bedarfsorientiert relevante Akteure bzw. Stakeholder, wie bspw. Verkehrsver-
blinde, Regionalmanagements und Fachverbande eingebunden.

Die abgeleiteten Forderungen der Arbeitskreise werden durch Vorstand und Geschaftsfiihrung zu
gemeinsamen Positionen des Rheinlandes gebiindelt und fiir die politische sowie kommunikative
Arbeit genutzt. In den einzelnen Sitzungen der Arbeitskreise (AKs) erfolgen zur Ausgestaltung der
struktur- und regionalpolitischen Agenda insbesondere auch fachpolitische Diskussionen, regel-
mafsig auch mit Einbindung von Landes- und Bundespolitik. Die Sitzungen der AK-Gremien wer-
den in Abstimmung zwischen der AK-Leitung, den AK-Koordinierungsgruppen, dem Vorstand so-
wie der Geschaftsstelle unter Berticksichtigung vorhandener Ressourcen terminiert. Zur Vor- und
Nachbereitung inhaltlicher Themen kénnen Arbeitskreise Adhoc-Projektgruppen einsetzen, die
mit Blick auf eine konkrete Fragestellung befristet Themen und Projekte er- und bearbeiten.

Der Arbeitskreis Verkehr und Infrastruktur widmet sich der Begleitung und inhaltlichen Ausge-
staltung des bundesgefdrderten RegioStrat-Projekts ,Rheinland 2040" als besonderen Schwer-
punkt des Programmzeitraums. Das Projekt liefert die empirische und strategische Grundlage fir
die strukturpolitischen Positionierungen der MRR vor allem im Bereich der Briicken-Infrastruktur
gegentliber Bund und Land.

Der Arbeitskreis Energie und Transformation tritt in der laufenden Themenarbeit unter anderem
flr Entwicklung einer Wasserstoffinfrastruktur im Rheinland ein. So wirkt er aktuell an einem ge-
meinsamen Konzeptionsprozess mit dem Regionalverband Ruhr (RVR) zur Systematisierung der
Wasserstoffverteilung intensiv mit. Die MRR bringt sich dabei als gleichberechtigter Projekt-
partner ein.

Im Arbeitskreis Profilierung und Identifikation wird im Programmzeitraum ein strukturierter
Prozess angestofsen, in dem das Kuratorium der MRR als Rheinland Think Tank an der Erarbeitung
einer strategischen Vision der Metropolregion Rheinland bis 2050 mitwirkt. Damit wird die fun-
dierte Expertise des Kuratoriums gezielt in die strategische Weiterentwicklung des Verbandes
eingebunden.

Laufende Aufgaben der Geschaftsstelle:

Ubergeordnetes Ziel aller Aktivitaten ist die Etablierung einer sichtbaren rheinischen Struktur-
plattform in Berlin, Briissel und Dusseldorf: eine Plattform, die Impulse und Interessen aus der
Mitgliedschaft biindelt, struktur- und regionalpolitisch aufbereitet und auf den relevanten Ebe-
nen platziert — und zugleich politische und fachliche Entwicklungen aus Berlin, Briissel und
Dusseldorf gezielt ins Rheinland zuriicktragt.

Die laufenden Aufgaben der Geschaftsstelle sind auf dieses Ziel ausgerichtet und gliedern sich
nach folgenden Prioritaten:
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e Kumulation und Konzertierung der Mitgliederinteressen im Sinne einer ganzheitlichen
strukturpolitischen Strategie der MRR — einschliefilich der Erarbeitung strategischer
Grundlagen wie im Rahmen von RegioStrat ,Rheinland 2040", das exemplarisch zeigt,
wie Projektarbeit und strukturpolitische Agenda der MRR ineinandergreifen: Aus der
inhaltlichen Arbeit mit den Mitgliedern entstehen Positionierungen, die auf Bundes-
ebene als forderungswiirdig anerkannt werden und wiederum als Grundlage fiir die
Lobbyarbeit dienen; Lobbyarbeit auf Landes-, Bundes- und europaischer Ebene sowie
Aufbau und Pflege eines belastbaren Netzwerks in relevanten politischen und fachli-
chen Kontexten, einschliefslich der Mitarbeit in Dachorganisationen;Mitgliederbeteili-
gung und Mitgliederbetreuung einschliefslich -verwaltung sowie arrondierendes Sta-
keholdermanagement;Gremienmanagement einschlieflich der Vor- und Nachberei-
tung aller Sitzungen von Vorstand, Rheinlandkonferenz und Arbeitskreisen;Strategi-
sche Organisationsentwicklung, insbesondere die kontinuierliche Weiterentwicklung
der Verbandsstrukturen.;Projektbegleitung und -durchfiihrung einschliefslich der ad-
ministrativen Steuerung und Berichtspflichten im Rahmen eigener drittmittelfinan-
zierter Projekte;Presse- und Offentlichkeitsarbeit zur Starkung der éffentlichen Wahr-
nehmung der MRR sowie zur Unterstitzung der Lobbyarbeit.

Das Arbeitsprogramm 2026-2027:

Das Arbeitsprogramm orientiert sich an den vorgegebenen Aufgabenfeldern der Metropolregion
Rheinland. Zur Erreichung dieser Ziele werden entsprechende Mafsnahmen und Vorhaben
verfolgt:

Arbeitskreise und Schwerpunktthemen

- Planung und Durchfiihrung von jahrlich bis zu drei bis vier Koordi-
nierungsgruppensitzungen sowie bis zu zwei AK-Plenarsitzungen
zu einem Schwerpunktthema aus dem Arbeitskreis.

- Umsetzung und Begleitung des bundesgefdérderten RegioStrat-Pro-
jekts ,,Rheinland 2040 - Stragetie flir vernetzte Raume, Mobilitat

Verkehr und Infra- und Kooperation" mit Fokus auf die Briickeninfrastruktur im Rhein-

land und unter Einbindung wichtiger Schlisselaktuere wie der Au-

struktur tobahn GmbH des Bundes sowie die Ableitung strukturpolitischer
Positionen v. a. fiir die Bundesebene.

- Weiterfiihrung und Vertiefung der Lobbyarbeit zum Thema Rhein-

briicken: Mitwirkung an den Briickenforen der Autobahn GmbH so-

wie Monitoring der laufenden Sanierungsprozesse;

- Vorbereitung und Begleitung des Parlamentarischen Friihstiicks
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der MRR im NRW-Landtag (September 2026) sowie des Mobilitats-
kongresses Rheinland (Oktober 2026) gemeinsam mit der IHK-Ini-
tiative Rheinland sowie den rheinischen Verkehrsverbiinden
Lobbying zur Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungs-
verfahren flir Briicken, Bahntrassen und Wasserstrafsen; Monito-
ring des Infrastruktur-Zukunftsgesetzes des BMV.
Verdffentlichung des MRR-Positionspapiers Rheinfahren und an-
schliefsende politische Aktivierung: Darstellung der verkehrlichen
Bedeutung fiir die Metropolregion sowie Lobbyarbeit zur Starkung
des Rheinfahrnetzes.

Ausbau grenziiberschreitender Infrastrukturprojekte in Richtung
Niederlande und Belgien, insbesondere Rhein-Ruhr-Rail Express
»3RX".

Aktive Beteiligung im EVTZ Rhein-Alpen-Korridor in Arbeitsgrup-
pen und auf Mitgliederversammlungen

Mitwirkung als LOI-Partner an der Initiative ,,Nachhaltige Rhein-
schifffahrt 2030" des MUNV NRW.

Weiterflihrung des IKM-Mandats zur Fortschreibung des Bundes-
verkehrswegeplans. Mitarbeit in der IKM-Arbeitsgruppe “Mobili-

tat”.

Energie und Trans-

formation

Planung und Durchfiihrung von jahrlich bis zu drei Koordinierungs-
gruppensitzungen sowie bis zu zwei Plenarsitzungen zu einem
Schwerpunktthema, u.a. , Energie, Carbon Management und Kreis-
laufwirtschaft.

Formulierung strukturpolitischer Forderungen des Rheinlands zur
Energie- und Transformationspolitik auf EU-, Bundes- und Landes-

ebene.

Schwerpunkte 2026-2028:

Grenzuberschreitende Kooperation: Fortsetzung des Trinationalen
Energietrialogs 2027 in Berlin zum Thema CCUS; zukiinftig ggfs.
Ausweitung des Formats auf weitere grenziiberschreitend rele-

vante Themen wie Schutz kritischer Infrastruktur und
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Planungsbeschleunigung; Abstimmung mit Belgien und den Nie-
derlanden als strategischen Partnern fiir Energieimporte und CO--
Exporte.

Wasserstoff-Infrastrukturentwicklung: Fortlaufendes Monitoring
von Bau und Netzentwicklungsplan des Kernnetzes. Erfahrungs-
austausch und Koordination mit anderen Metropolregionen zur
Verteilnetzfrage; Roundtable fiir die rheinischen Verteilnetzbetrei-
ber. Die MRR und der Regionalverband Ruhr (RVR) entwickeln ge-
meinsam als gleichberechtigte Projektpartner ein Konzept zur Sys-
tematisierung der Wasserstoff-Verteilnetzinfrastruktur in beiden
Metropolregionen. Unter Einbindung der rheinischen und ruhrge-
bietlichen Verteilnetzbetreiber wird eine abgestimmte Positionie-
rung gegentiber Bund und Land zur Frage der Verteilnetzférderung
und -regulierung unterhalb des Kernnetzes erarbeitet.
Themenspeicher 2027-2028:

o Energieintensive Industrien: Erstellung einer Wert-
schépfungslandkarte ,,Grundstoffindustrie im Rhein-
land"; Informationsblatt zur Carbon-Management-Inf-
rastruktur; Institutionalisierung eines regelmafsigen
Austauschs mit der Industrie durch Ausweitung des
RKB-Roundtables.

o Zirkulares Bauen und Material Hubs: Mitgliederabfrage
zu laufenden Projekten; Veranstaltungsreihe mit Pro-
jektpitches; Positionspapier zu Zirkularitat in Material-

und Bauwirtschaft.

Weiteres: Erarbeitung und Veroffentlichung von Positionierungen zu
Kernthemen des Arbeitskreises; Einbindung von Warmewende und Di-
gitalisierung in die strategische Ausrichtung; Bei Bedarf Konzeption

wissenschaftlicher Studien in Kooperation mit Forschungsinstituten.

Profilierung & Identi-

fikation

Weiterentwicklung der Rolle des Kuratoriums: Priifung eines Work-
shop-Formats, in dem das Kuratorium als Rheinland Think Tank die

strategische Vision der MRR bis 2050 mitgestaltet.
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Vorbereitung und Begleitung der Rheinland-Bewerbung fiir Olympi-
sche und Paralympische Spiele 2040 als strukturpolitisches Profi-
lierungsthema; Netzwerkaktivitaten in Berlin und Briissel (Sommer-
fest LV NRW) zur Unterstiitzung der Positionierung KélnRheinRuhr;

Fortflihrung eines NRW Sommerfestes in Briissel mit besonderer
Darstellung der Transformationsregion Rheinland
Diskussion und Umsetzung begleitender Mafinahmen zur Starkung

des Rheinland-Profils in Disseldorf, Berlin und Briissel.

Lobbyaktivitaten

Vorbemerkungen

Die politische Positionierung der MRR erfordert die intensive Riick-
kopplung mit den Arbeitskreisen und den Mitgliedern. Neben den
nachfolgend ausgefiihrten Flaggschiffaktivitaten werden Einzelter-
mine auf allen politischen Ebenen angestofien und wahrgenommen,
die auf die strategische Positionierung der MRR einzahlen. Auch un-
terjahrig kdnnen neue Mafinahmen erforderlich werden oder Priori-
taten verschoben werden. Roter Faden aller Aktivitaten sind die Si-
cherstellung der Finanzierung der Kommunen und die Wettbe-
werbsfahigkeit des Rheinlands als europaische Industrie- und
Transformationsregion. Fiir den Zeitraum 2026-2027 bildet die
Vorbereitung auf die Landtagswahl NRW 2027 einen zusatzlichen

strukturierenden Faktor der Lobbyarbeit.

Europa & Internatio-

nal

Durchfiihrung von Veranstaltungen der NRW-Landesvertretung in
Briissel, darunter der Parlamentarische Abend (15. Oktober 2026,
Schwerpunkt ,,Energie & Transformation"; 2027 thd) sowie das
Sommerfest des Landes NRW am 22. Juni 2026;Intensivierung des
Austauschs mit relevanten Generaldirektionen (u.a. DG Regio,
GROW, ENER, MOVE), Mitgliedern des Europaischen Parlaments
sowie weiteren Stakeholdern;

Kontinuierliche Netzwerkaktivitaten und Hintergrundgesprache in
Briissel und standigen Austausch mit der Landesvertretung;
Strategische Abstimmung mit der Landesvertretung NRW bei der

EU mit Blick auf die Weiterentwicklung der Kohasionspolitik nach
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2027. Stellungnahmen und Positionierungen zu fiir das Rheinland
relevanten politischen Entwicklungen auf Europaebene;

Bedarfs- und anlasshezogene Unterstiitzung von Investitions- und
Ansiedlungsaktivitaten, u.a. durch Kooperation mit den Wirt-
schaftsforderungen der Mitglieder und ggfs. weiteren Partnern

(z.B. NRW.Globalbusiness, NRW.energy4climate)

Bund

Durchfiihrung eines Parlamentarischen Abends in der Landesver-
tretung NRW in Berlin (19. Mai 2026 — Schwerpunkt Biirokratieriick-
bau und Wettbewerbsfahigkeit);

Durchfiihrung des Rheinischen Energietrilaogs mit den MdBs der
Parlamentariergruppen NL, BE und LUX in Berlin;

Festigung der Kontakte zu Bundestagsmitgliedern sowie relevan-
ten Regierungsmitgliedern und ministeriellen Fachebenen als
Grundlage wirksamer Interessenvertretung, u.a. durch kontinuier-
liche Netzwerkaktivitaten und Hintergrundgesprache in Berlin und
standigen Austausch mit der Landesvertretung;

Panelformate beim Bundeskongress "Tag der Regionen" des Bun-
desministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(BMWSB) in Kooperation mit IKM;

Positionierung des Rheinlandes bei den Regionalpolitischen Jahres-
tagungen des Bundesminsiteriums flir Wirtschaft und Energie
(BMWE);

Stellungnahmen und Positionierungen zu fiir das Rheinland rele-

vanten politischen Entwicklungen auf Bundesebene.

Land

Durchfiihrung eines Parlamentarischen Frihstiicks im Landtag
NRW (18.09.2026 — Schwerpunkt siehe “Verkehr & Infrastruktur”;
2027 mit Blick auf die Landtagswahl strukturell zu priifen);
Friihzeitige programmatische Positionierung der MRR im Vorfeld
der Landtagswahl NRW 2027;

Kontinuitat des Dialogs mit den relevanten Mitgliedern der
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Landesregierung, mit Landtagsmitgliedern (MdL) sowie deren Mitar-
beitenden und relevanten Regierungsmitgliedern sowie der rele-
vanten ministeriellen Fachebenen sowie weiteren Stakeholdern;

Stellungnahmen und Positionierung zu fiir das Rheinland relevanten
politischen Entwicklungen auf Landesebene (siehe Arbeitskreisar-

beit und Themenschwerpunkte).

Veranstaltungen

- Jahrliche Mitgliederversammlung;

- Parlamentarische Formate auf Land-, Bundes- und EU-Ebene; Ar-
beitskreissitzungen als kombinierte Lobby- und Kommunikations-
formate;

- Rheinlandkonferenzen im Rheinland und im Rahmen der Formate
auf Bundes- und EU-Ebene;

MRR-Veranstaltun- | . anjasshezogene Roundtable-Gespriche;
gen - Netzwerkempfang auf der ExpoReal,;

Panelteilnahme Polis Convention 2026;

Aktive Formate beim Tag der Regionen des BMWSB (u.a. durch IKM
und RegioStrat);

Gemeinsam mit den Regionalmanagements kdnnen dartiber hinaus
weitere Kooperationsveranstaltungen mit spezifisch rheinlandi-

schem Fokus identifiziert werden.

Messen & Kongresse

Gemeinsam mit den Regionalmanagements kdnnen jenseits der
grofden Immobilienmessen (Expo, Polis Convention) Kooperations-
veranstaltungen ggf. mit einem spezifischen fachlichen Fokus iden-
tifiziert werden, bei denen sich Austeller aus dem Rheinland unter
einem ,,Rheinland-Dach“ prasentieren

Polis Convention, und Expo Real werden als Netzwerkformate ge-
nutzt

Regionalkongresse von BMWSB und BMWE

Netzwerke & Internati

onale Kooperationen

Netzwerkarbeit

Mitgliedschaften und aktive Mitwirkung in METREX, EVTZ Rhein-
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Alpen-Korridor und IKM werden fortgefiihrt; Kooperationen mit Pro-
vinzregierungen in NL und BE, Hafen Rotterdam, Hafen Antwerpen-
Briigge, Euregio Rhein-Maas, Euregio Rhein-Maas Nord und Euregio

Rhein-Waal werden weiter intensiviert.

Internationale

Kooperationen

Kooperationen auch zu aufdereuropdischen Regionen und Landern
sollen v.a. im Kontext der spezifischen Themenschwerpunkte aus-
gebaut werden.

Standiger Austausch mit den Botschaften der Konigreiche Belgien

und Niederlande in Berlin

Kommunikation

Kontinuierliche Weiterentwicklung der Kommunikationskanéle und
-formate weiterer Ausbau des Informationsaustauschs mit den Mit-
gliedern durch Mailings, Rundbriefe und Beteiligungsformate; Kon-
solidierung und Ausbau des CRM-Systems; kommunikative Aufbe-
reitung strukturpolitischer Positionen und Analysen zur Unterstiit-

zung der Lobbyarbeit.

Paul Stertz
Geschaftsfiihrer
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TOP 10

Verabschiedung des Budgetplans 2026
des Vereins Metropolregion Rheinland

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung verabschiedet den Budgetplan der MRR flir das Geschaftsjahr 2026.

Finanzielle Auswirkungen:

Fir das Jahr 2026 wird ein Budgetplan gemafs Anlage festgesetzt.

Begriindung:

Die Mitgliederversammlung stimmt tiber den Budgetplan flir das Geschaftsjahr 2026 ab und be-
stimmt die Verwendung von méglichen Uberschiissen.

Paul Stertz
Geschaftsfiihrer

Anlage:
- Budgetplan 2026
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Anlage zu TOP 10

Budgetplan 2026

Hintergrund:
Im Rahmen seiner Aufgabenwahrnehmung hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am

12.12.2025 {iber den vom Vorstand aufgestellten Entwurf Jahreswirtschaftsplanes (Budget
2026) beraten. Entsprechend legt der Vorstand nachfolgenden Entwurf der Mitgliederversamm-
lung zur Verabschiedung vor. Gem. § 7 Absatz, Abs. 2, lit. e obliegt der Mitgliederversammlung
die finale Beschlussfassung. Gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich einige wenige grofsere Veran-

derungen, die nachfolgend kurz dargelegt werden:

e Das Projekt RegioStrat ,Rheinland 2040" wird erstmals mit einem Bundeszuschuss
gefordert. Der entsprechende Bundesforderanteil ist auf der Einnahmenseite einge-
stellt; die korrespondierenden Projektausgaben sind im Bereich Studien und bei An-
teilen der Gehalter abgebildet.

e Im Jahr 2026 organisiert die MRR erneut ein NRW-Sommerfest in Briissel. Die damit
verbundenen Ausgaben fiir Veranstaltungen werden durch Sponsoringeinnahmen
uberkompensiert. Durch die Veranstaltung generiert die MRR zudem Sponsoringein-
nahmen flir parlamentarische Veranstaltungen in Berlin und Brissel.

e Aufder Einnahmeseite ist ein Mitgliederriickgang zu verzeichnen. Die daraus resultie-

renden geringeren Mitgliedsbeitrage sind im Budget berticksichtigt und fiihren zu einer
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splrbaren Reduktion der ordentlichen Einnahmen gegeniiber dem Vorjahr.

e Inder Gesamtbetrachtung steigen die budgetierten Ausgaben 2026 moderat an — ge-

trieben durch RegioStrat und das Briisseler Sommerfest —, wahrend die strukturellen

Einnahmen aufgrund der Mitgliederentwicklung unter Druck stehen.

e Die Deckungsliicke wird durch die projektbezogene Bundesforderung und die Sponso-

ringeinnahmen eingegrenzt.

Uberblick:

Entwurf 2025 Entwurf 2026 Erlduterungen
Einnahmen (Umsatzerldse) 1.083.000,00 € 973.907,35€
Ausgaben/Gehalter 629.948,60 € 658.482,05 €
Ausgaben/betriebliche Aufwendungen 663.400,00 € 426.328,00 €
Gewinn/Verlust (Entwiirfe nach Budgetplan) -210.348,60 € -175.286,70 €
Kapital am 31.12. des Vorjahres 1.275.463,84 € 1.260.340,20 €
Jahresabschluss -210.348,60 € -175.286,70 €
Vereinsvermdgen per Jahresende 1.065.115,84 € 1.085.053,50 €
Detaildarstellung:
Einnahmen
Entwurf 2026 |Erlauterungen
Umsatzerldse:
Mitgliederbeitrage 863.000,00 € 671.200,00 €
Fordermittel - € 172.707,.35 €
é;?)izlcjjisne;/zmsen 70.000,00€ 130.000 € \Zlﬁwsi?n% SPONSORING:
Sacheinlage 150.000,00 € ~=| Biiroraume (LVR)
Summe Einnahmen 1.083.000,00 € 973.907,35 €
Ausgaben/Gehalter

Personalaufwendungen

7 Mitarbeitende (6,6 FTE)

und Ausstattung

Gehalter 515.660,00 € 524.822,88 €| Tariferhohung in 25/26
Gesetzliche soz. Auf-
wendungen 108.288,60 € 127.659,17 §
Versorgungskasse 6.000,00 € 6.000,00 €| Payroll
Summe Gehalter 629.948,60 € 658.482,05 €| inkl. Lohnnebenkosten
Ausgaben/betriebliche Aufwendungen
Raumkosten Bereitstellung Biiro 150.000,00 € 85.000| Biiroraume Triangle
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sonstige Kosten 10.000,00€ 2.000,00 €| Reinigung Raume

IT-Ausstattung 30.000,00€ 4.000,00 € | CRM-System, IT/LVR
Beitrage und Versicherungen 5.000,00 € 5.000,00 € | Haftpflicht, D&O, Unfall-
Versicherungen kasse

Mitgliedsbeitrage 20.000,00€ 20.000,00 € | IKM, METREX, EVTZ
Projekt- und Beratungskosten, Stu- 220.000,00€ 110.000 €]inkl. RegioStrat Projektbau-
Beratungskosten dien, Projekte stein,
Fahrzeugkosten Fahrzeugkosten, TG- 22.500,00 € 26.142,00€

Miete
Werbe- und Werbekosten 30.000,00€ 80.000,00 € | Sommerfest Briissel 2026,
Reprasentationsaufwen- Veranstaltungen 128.500,00 € 80.000,00 € |PA Briissel & Berlin, MV
dungen 2026, Netzwerktreffen
Reisekosten Arbeitnehmer 25.000,00€ 25.000,00 €| v.a. Netzwerkarbeit BER,

BRU

Reparaturen, Instandhal- | Wartungskosten fiir Website, Software ohne LVR
tung Hard- und Software 36.000€ 20.000 €], CRM, Office

Sonstige betriebli-

che Aufwendungen 5.000€ €]s. sonst. Bedarf

Porto 2.000,00€ 2.000,00 €

Telefon, Internet,

Cloud 15.500,00 € 16.000,00€

Biirobedarf 1.500,00 € 1.500,00 €

Zeitschriften, Biicher, Hintergrund-/ Fach-

Fachliteratur 4.000,00 € 5.000,00 €| Newsletter

Fortbildungskosten 2.000,00€ 2.000,00 €

Nebenkosten des

Geldverkehrs 400,00 € 400,00 €

Sonstiger Handkasse/

Betriebshedarf 5.000,00 € 4.000,00 € | Besorgungen Gstelle

Summe Ausgaben

1.238.348.00 €

1.149.194,05 €
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